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1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Gorce-Pieniny” (LGD) jest partnerstwem
zrzeszajgcym sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy oraz mieszkanncdw. Zarejestrowane jest jako
stowarzyszenie specjalne posiadajgce osobowos$é¢ prawng. Dziata na podstawie nastepujgcych
dokumentéw i aktéw prawnych:

1. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U.z2015 r. poz. 378).

2. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego  Funduszu  Rolnego na rzecz Rozwoju  Obszaréow  Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz.
349).

3. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce
rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013).

4. Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
(Dz. U.z 2015 r. poz. 1570).

5. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — przyjety przez Komisje
Europejska dnia 12.12.2014 r.

6. Statut przyjety uchwatg nr 111/7/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 12 listopada 2015
roku (zatgcznik nr 3 do wniosku o wybér LSR).

2. Obszar

Stowarzyszenie dziata na obszarze wojewddztwa matopolskiego, w powiecie nowotarskim.
Swoim zasiegiem obejmuje: Miasto i Gmine Szczawnica oraz gminy wiejskie: Kroscienko nad
Dunajcem, Ochotnica Dolna i Czorsztyn (rysunek 1). Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS)! na dzier 31 grudnia 2013 r. powierzchnia obszaru wynosita 348 km?,
natomiast liczba ludnosci 30 115 oséb. Srednia gestoé¢ zaludnienia to 87 oséb/km?2.

Szczegbtowe dane na temat gmin wchodzgcych w sktad LGD wraz z ich powierzchnig
i liczbg ludnosci przedstawia tabela 1.

! Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl.



Tabela 1 Podstawowe dane na temat gmin tworzacych LGD

miejsko-wiejska 121102 3 88
wiejska 121104 2 62 7525
wiejska 121106 2 57 6722
wiejska 1211102 141 8 396
Razem LGD 348 30 115

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3. Mapa obszaru

Rysunek 1 Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Gorce-Pieniny”

o
Ochotnica Dolna

Kroscienko/ .
L @ Szczawnica
Czorsziyn @

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obszar dziatania LGD jest spdjny w kontekscie geograficznym, poniewaz kazda para gmin
wchodzgcych w jej sktad pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie,
tworzgc tym samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy sie w jednym obrysie.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Poczatki powstania Stowarzyszenia siegajg 2004 r., kiedy to Gmina Kroscienko wraz z Gming
Ochotnica Dolna ztozyty projekt w ramach SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwodj obszaréw wiejskich 2004—-2005" w zakresie dziatania 2.7 ,Pilotazowy
Program Leader+” pt. Wsparcie procesu tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania i Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich pod nazwa: ,,Szlakiem historii i tradycji, Gorce-Pieniny”.

Pilotazowy program LEADER+ miat na celu przygotowanie spotecznosci wiejskiej do
korzystania od 2007 r. z programu LEADER. Srodki przyznane w ramach Schematu | przeznaczone
zostaty na opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktora zawierata
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analize mozliwosci rozwojowych terendéw wiejskich. Projekt wdrazany byt na terenie ww. gmin i
nosit nazwe ,Szlakiem historii i tradycji, Gorce-Pieniny”. Wdrazanie Programu Leader+ rozpoczeto
od powstania grupy inicjatywnej, ktorej zadaniem byto miedzy innymi poinformowanie spotecznosci
o programie, ktory miat na celu pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w
tworzenie oraz realizacje lokalnych strategii rozwoju obszaréw wiejskich. Opracowano
Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktora byta podstawg do ubiegania sie o srodki
ze Schematu Il.

Dnia 3 grudnia 2005 r. zostatlo powotane Stowarzyszenie. Komitet Zatozycielski Lokalnej
Grupy Dziatania ,Gorce-Pieniny” stanowito 30 oséb, ktdre zostaty zarekomendowane do prac na
rzecz Stowarzyszenia przez podmioty z terendw gmin Kroscienko nad Dunajcem i Ochotnica Dolna.
W dniu 16 stycznia 2006 r. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
pod numerem KRS:0000249150, posiada numer statystyczny REGON 120203871.

W 2008 r. do LGD przystgpita Gmina Czorsztyn, a w 2015 r. Miasto i Gmina Szczawnica.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2007-2013 realizowana byta przez Stowarzyszenie
w oparciu o dwa cele ogdlne:

e Waloryzacja zasobdw przyrodniczych i kulturowych.

e Poprawa jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia.
W ramach ww. celdw okreslono cele szczegétowe:

e Rozwdj turystyki i agroturystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych

i kulturowych.
e Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym promocja produktow
lokalnych.

e Poprawa oferty spedzania wolnego czasu.

e Rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkaicdw oraz cztonkdw LGD.

Stopien realizacji LSR okreslono na podstawie badania ewaluacyjnego przeprowadzonego
w 2015 r. W ramach realizacji ,Matych projektéw” do finansowania wybrano 82 wnioski,
dla ktérych wyptacono 98,96% srodkdéw dostepnych dla dziatania. Z kolei dla dziatania ,Tworzenie
i rozwd] mikroprzedsiebiorstw” do dofinansowania wybrano 2 wnioski — budzet zrealizowano
w 100%. Srodki na ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” wyptacono na 1 wniosek,
czym zrealizowano budzet przeznaczony dla dziatania w 98,5%. Najwiecej w stosunku do ztozonych
wnioskdw wybrano do dofinansowania w zakresie dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi”.
Na 12 ztozonych wnioskdéw, wsparcie otrzymato 12 — wszystkie zrealizowane zostaty przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego. Srodki dostepne dla dziatania wykorzystano w 100%. Na wszystkie
dziatania tacznie wyptacono 2 504 602,38zf, co stanowi 99,41% srodkéw przeznaczonych na
wdrazanie LSR. Osiggnieto 100% zaktadanych wskaznikéw.

Do wdrazania obecnej LSR witgczy sie co najmniej 31 cztonkdéw, ktorzy w okresie
programowania PROW 2007-2013 realizowali cele poprzedniej Strategii.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny realizowato réwniez projekt
wspotfinansowany ze srodkéw Fundacji wspomagania wsi pt. Zima w 36 odsfonach. Byt to projekt
kulturalno-edukacyjny aktywujacy i integrujgcy mtodziez z gmin Kroscienko n/D i Ochotnica Dolna.
Zaréwno wartos¢ projektu, jak i kwota dofinansowania wnosita 2 000 zt. Drugim istotnym
przedsiewzieciem, byta realizacja projektu w ramach Programu wspdtpracy transgranicznej
Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007-2013 pt. Twércy Ludowi Pogranicza polsko-
stowackiego. Projekt polegat na opracowaniu i wydaniu albumu Twdrcy Ludowi Pogranicza polsko-
stowackiego oraz organizacji warsztatow z twoércami ludowymi, ktérych celem byta préba
uchwycenia wspdlnych korzeni i podobienstw wynikajgcych z sgsiedzkiego potozenia. Wartos¢
projektu wynosita 54 516,43 zt, kwota dofinansowania 46 338,96 zt.



5. Opis struktury LGD — reprezentatywnos¢, doswiadczenie cztonkdéw.

Najwyzszg witadzg Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny jest Walne
Zebranie Cztonkow (WZC). Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéw
i programu dziatania LGD, w tym uchwalenie LSR oraz zmian w LSR, ocena dziaftalnosci pozostatych
organdéw, uchwalanie Statutu i jego zmian, zatwierdzanie regulaminéw pozostatych organdw.
W skiad LGD Gorce-Pieniny wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréow
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, ktérzy tworza 131 cztonkéw zwyczajnych.
Najwiekszg grupe — 60 o0sOb stanowig przedstawiciele sektora gospodarczego i jednoczes$nie
mieszkancy. Sektor publiczny i spoteczny reprezentuje po 12 oséb, sektor gospodarczy 11.
Mieszkancow nie zwigzanych z sektorem gospodarczym, spotecznym, ani publicznym jest 33,
natomiast 3 osoby sposréd cztonkdw stowarzyszenia nie mieszkajg na obszarze LGD, ani tez nie
reprezentujg sektora gospodarczego, spotecznego, ani publicznego.

Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa dziatania ,Gorce-Pieniny” jest organem
wykonawczym, dziata na podstawie witasnego Regulaminu. Do najwazniejszych zadan Zarzadu
nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnagtrz, kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia oraz
Biura, zwotywanie WZC, opracowywanie projektu LSR oraz innych dokumentéw wymaganych
przepisami PROW, realizacja LSR —w tym ogtaszanie konkurséw, wykonywanie dziatah wymaganych
przepisami, zwigzanych z realizacjg LSR, za wyjatkiem tych, ktére nalezg do wytgcznej kompetencji
Rady.

W sktad Zarzadu LGD wchodzi 8 oséb, petnigcych funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow,
Sekretarza, Skarbnika oraz cztonka Zarzadu. Wszyscy posiadajg doswiadczenie w dziatalnosci
spotecznej, wszyscy rowniez brali czynny udziat w pracach nad przygotowaniem Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016—-2023, poprzez przynaleznos¢ do Zespotu
ds. opracowywania LSR.

W Biurze Zarzadu LGD, powotanym w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalnosci LGD
zatrudniona jest 1 osoba na stanowisku - Kierownik Biura. Osoba zatrudniona posiada
udokumentowane doswiadczenie oraz wiedze we wdrazaniu i aktualizacji dokumentéw
strategicznych. Ukonczyta studia podyplomowe na kierunku Zarzgdzanie Funduszami Unii
Europejskiej. Przez 10 lat pracowata w Matopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach jako doradca ds. rozwoju obszarow wiejskich. Byta cztonkiem zespotu wsparcia
whnioskodawcow i beneficjentow PROW 2007-2013. W ramach wdrazania LSR 2007-2015
przygotowywata wnioski o dofinansowanie oraz wnioski o ptatnosé, prowadzata szkolenia,
konsultacje i doradztwo dla beneficjentéw osi 4 LEADER oraz organdéw biorgcych udziat we
wdrazaniu LSR. Przeprowadzata badania ewaluacyjne i aktualizacje Lokalnych Strategii Rozwoju.
Informacje nt. wiedzy i doswiadczenia pracownikéw Biura przedstawia zatgcznik nr 16 do wniosku o
wybdr LSR, natomiast opis stanowisk w ktérym ujeto wymagania oraz kompetencje zatgcznik
nr 13 do wniosku o wybér LSR.

Praca Biura bedzie na biezagco monitorowana oraz poddawana ocenie, zgodnie
z Regulaminem Biura stanowigcym zatgcznik nr 15 do wniosku o wybdr LSR, gdzie szczegétowo
okreslono sposdb pomiaru jako$ci doradztwa. Dla pracownikéw Biura oraz cztonkéw Rady LGD
okreslono Plan szkolen, ktéry stuzy¢ ma podnoszeniu wiedzy i kompetencji m.in. w zakresie
procedur, oceny wnioskéw, udzielanego doradztwa oraz wdrazania LSR. Plan szkolen stanowi
zatacznik nr 14 do wniosku o wybdr LSR.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wytgcznej kompetencji nalezy wybdr
oraz ocena operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takze przyznawanie kwot wsparcia.

W sktad Rady wchodzi 16 o0séb, petnigcych funkcje: Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego oraz cztonkdw Rady. Cztonkowie Rady posiadajg niezbedne kwalifikacje oraz
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wiedze do petnienia swoich funkcji: 4 osoby posiadajg doswiadczenie w realizacji operacji
wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych, 2 osoby petnity funkcje Cztonka Rady w latach
2008-2015, wszyscy uczestniczyli w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest organem,
w ktérym reprezentacje posiadajg wszystkie gminy cztonkowskie oraz sektory: publiczny, spoteczny,
gospodarczy i mieszkancy. W sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecnoscig w sktadzie
co najmniej 1 kobiety i 1 osoby ponizej 35 roku Zycia oraz zwigzane
z reprezentatywnoscig sektorow. Przedstawiciele sektora publicznego stanowia 25% skfadu
(4 osoby), sektora spotecznego 12,5% sktadu (2 osoby), sektora gospodarczego 25% (4 osoby),
mieszkanncy nie zwigzani z sektorem gospodarczym, spotecznym, ani publicznym - 37,5%
(6 oséb). Dane wszystkich cztonkéw organu decyzyjnego przedstawia zatacznik nr 4 do wniosku o
wybor LSR.

7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo, Rada zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady
stanowigcym zatacznik nr 9 do wniosku o wybdr LSR oraz Procedurq wyboru i oceny operacji
i Procedurg wyboru i oceny grantobiorcow stanowigcymi zataczniki odpowiednio nr 9 i 10 do
wniosku o wybdr LSR, zachowywac bedzie parytety poprzez stosowanie wytaczedn z wyboru
i oceny 0séb powigzanych z wnioskodawcami oraz weryfikowanie grup interesu. W skfadzie Rady
podczas podejmowania decyzji ani wtadze publiczne ani zadna z grup interesu nie bedzie posiadac
wiecej niz 49% praw glosu. Poprawnosci formalnej wylaczen stuiyly bedg deklaracje
bezstronnosci oraz rejestry intereséw cztonkéw Rady.

Organem ustanowionym do nadzorowania pracy Rady, czuwania nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej jest
Komisja Rewizyjna, ktéra sktada sie z 8 0séb, w tym po 2 reprezentantéw kazdej gminy wchodzacej
w sktad LGD.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami regulujgcymi dziatalnosé Stowarzyszenia s3:

e Statut, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Statut reguluje zasady dziatalnosci Stowarzyszenia,
wyznacza cele i obszary dziatalno$ci oraz okresla kompetencje poszczegdlnych organdéw.

e Regulamin Rady LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Okresla sktad organu ze wskazaniem
zadan oraz zasad wynagrodzenia; zawiera réwniez zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
ich protokofowania, opisuje szczegétowe zasady podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru
operacji, okresla tryb i sposéb wyboru operacji oraz zasady zachowania parytetéw.

e Regulamin Biura LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Zawiera uregulowania dotyczgce struktury organizacyjnej biura, obowigzki pracodawcy i
pracownika, zasady wynagradzania,

e Procedura naboru pracownikéw, ktdéra uchwalana i aktualizowana jest przez Zarzad
Stowarzyszenia. Zawiera uregulowania dotyczgce zatrudniania pracownikdw, opis stanowisk
wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujgcymi na kazdym stanowisku,

e Regulamin Zarzadu LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Okresla podziat zadan wsrdd cztonkdw,
kompetencje organu, zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania,

e Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie
Cztonkow. Okresla kompetencje cztonkdow Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
zasady protokotowania oraz podejmowania decyzji.



e Regulamin WZC, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw. Okresla
kompetencje WZC, zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje
zasady podejmowania decyzji.

Lokalna Strategia rozwoju powstawata w pieciu etapach:

° Etap | — diagnoza i analiza SWOT.

o Etap Il — okreslenie celéw i wskaznikdéw oraz opracowanie planu dziatania.
° Etap Ill — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru.
° Etap IV — opracowania zasad monitorowania i ewaluacji.

° Etap V — przygotowanie planu komunikacji.

Na wszystkich z wymienionych etapéw stosowano rézne metody partycypacji, wsrdd nich:
konsultacje spoteczne, badania ankietowe, fiszki projektowe oraz spotkania z ich autorami, wywiady
grupowe, spotkania konsultacyjne, formularz zgtaszania uwag, mobilny punkt konsultacyjny,
spotkania przy kawie, dostepnos¢ pracownika online za posrednictwem portalu spotecznosciowego
Facebook. Dodatkowo, podczas wszystkich etapdéw, petniono dyzur w Biurze LGD, odpowiadano na
korespondencje mailowg oraz prowadzono konsultacje telefoniczne z wszystkimi zainteresowanymi
osobami.

Etap I: udziat lokalnej spotecznosci w pracach nad Strategig trwat od | etapu — opracowania
diagnozy i analizy SWOT. Na poczatku wrzes$nia 2015 r. na stronie internetowej umieszczono ankiete
oraz fiszke projektowa i informowano mieszkaricow o mozliwosci konsultacji podczas spotkan przy
kawie i dostepnosci pracownika online, ktory petnit dyzur w kazdy wtorek i czwartek w godzinach
9.00-15.00. Uruchomiono réwniez mobilny punkt konsultacyjny, ktérego praca polegata na
petnieniu dyzuréw pracownika w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Mobilny punkt
konsultacyjny pracowat w kazdej gminie w dniach 15-17.09.2015, 21-23.09.2015,
28-30.09.2015. We wszystkich gminach w dniu 24.09.2015 przeprowadzono konsultacje spoteczne.
Ich przebieg podzielony zostat na dwie czesci. W pierwszej mieszkancy zapoznani zostali
z zatozeniami programu Leader, w drugiej — warsztatowej, opracowywali analize SWOT okre$lajac
potencjat i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace
analizy SWOT. Do etapu | wykorzystano takze metode partycypacji, jaka jest formularz zgtaszania
uwag, ktdry umieszczony zostat na stronie internetowej LGD wraz z analizg wypracowang wczesniej.

Etap ll: podczas warsztatdw na konsultacjach spotecznych mieszkancy pracowali rowniez
nad etapem Il prac nad LSR — wskazywali problemy jakie nalezy rozwigza¢ na obszarze LGD
i okreslali cele, do ktérych powinno sie dazyé poprzez wdrazanie LSR oraz wstepnie okredlali
wskazniki i ramy czasowe ich realizacji. Wczesniej, 29.05.2015 r. przeprowadzono wywiad grupowy
z przedsiebiorcami, w ktérym udziat wzieto 10 osdb. Przeprowadzono réwniez badanie ankietowe,
w ktorym mieszkancy wskazali jakie efekty oraz rezultaty powinny zostaé osiggniete poprzez
wdrazanie LSR, co pomogfo w ustalaniu celéw ogdlnych i szczegétowych, jak i rodzajow
przedsiewzied.

Etap lll: do opracowania zasad wyboru operacji oraz okreslenia kryteriow, zaangazowani
zostali przedstawiciele sektora spotecznego, z ktérymi pracowano podczas spotkania
konsultacyjnego
w dniu 17.06.2015 r. — w konsultacjach udziat wzieto 18 oséb. Dnia 29.10.2015 r. przeprowadzono
w tej kwestii rowniez wywiad grupowy z przedstawicielami sektora publicznego. Reprezentanci
Gmin (9 oséb), w tym Burmistrz Miasta i Gminy Szczawnica oraz Wéjtowie Gmin Ochotnica Dolna,
Czorsztyn i Kroscienko nad Dunajcem opracowywali kryteria tak, aby zgodne byty z uregulowaniami
prawnymi dotyczgcymi Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.

Etap IV: Zasady monitorowania i ewaluacji konstruowac¢ pomogli przedsiebiorcy, z ktorymi
spotkano sie na konsultacjach 17.06.2015 r. (21 osbb) oraz autorzy fiszek projektowych podczas
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wywiadu grupowego 29.10.2015 r. (10 osdéb). Do planowania zasad monitorowania i ewaluacji
postuzono sie réwniez przeprowadzonym w 2015 r. badaniem ewaluacyjnym z wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Przeprowadzone badanie pomogto ocenié, jakie metody nalezy stosowac w celu
lepszej oceny dziatan. Postanowiono wykorzysta¢ te, ktére postuzyty do zdobycia rzetelnych
i obiektywnych danych oraz zaproponowaé nowe, ktérych poprzednio nie uwzgledniono.

Etap V: do opracowania planu komunikacji zaangazowano przedstawicieli wszystkich
sektoréw, tak aby informacje wysytane do odbiorcow dostosowane byly do potrzeb kazdego
z sektoréw zaangazowanych w prace nad LSR oraz wszystkich mieszkainicéw, w szczegdlnosci
uznanych za grupy defaworyzowane, czyli mtodziezy i kobiet. W tym celu dnia 22.10.2015 r. odbyty
sie spotkania konsultacyjne z przedsiebiorcami oraz osobami udzielajgcymi sie w organizacjach
spotecznych — w spotkaniu z przedsiebiorcami brato udziat 19 oséb, w spotkaniach z osobami
udzielajgcymi sie spotecznie — 20 oséb. Dnia 23.10.2015 r. przeprowadzono wywiad grupowy
z przedstawicielami sektora spotecznego, w ktdrym udziat wzieto 3 osoby. Przeprowadzono réwniez
badanie ankietowe.

Wstepne opracowania wszystkich elementéw Strategii udostepniono do dalszych konsultacji
za posrednictwem strony internetowej, w zaleznosci od sposobu konsultacji — wraz z formularzem
uwag lub w formie formularza. Wszystkie przestane informacje poddane zostaty analizie. Te, ktdre
uznano za zasadne uwzgledniono w poszczegdlnych elementach LSR.

Tabela 2 przedstawia osiem metod partycypacji, ktére zastosowano na poszczegdlnych
etapach prac nad LSR.

Tabela 2 Metody partycypacji wykorzystane w pracach nad LSR w poszczegdélnych etapach

Spotkania gminne X X

Spotkania przy kawie X X X X X
Wywiad grupowy X X X X
Spotkania konsultacyjne X X X
Badanie ankietowe X X X
Mobilny punkt konsultacyjny X X X X X
Dyzur pracownika online X X X X X

Udostepnienie opracowania na
stronie www wraz z formularzem X X X X X

uwag lub w formie formularza

Zrédto: Opracowanie wtasne

Reasumujgc, w konsultacjach spotecznych — spotkaniach gminnych uczestniczyto 81 osdb,
w wywiadach grupowych 32 osoby, w spotkaniach konsultacyjnych 201 oséb. Z mozliwosci
wigczenia sie w prace nad LSR poprzez mobilny punkt konsultacyjny skorzystato 51 osdb, a ze
spotkan przy kawie 23 osoby. tgcznie w konsultacjach we wszystkich etapach prac nad LSR udziat
wzieto 388 oséb. W ramach prac nad LSR przeprowadzono badanie ankietowe, w ktérym udziat
wzieto 390 respondentédw. Do biura ztozone zostaty 54 fiszki projektowe, z czescig autoréw
przeprowadzone zostaty spotkania indywidualne.

Wszystkie dane zebrane podczas konsultacji spotecznych zostaty zebrane i opracowane.
W LSR wykorzystano wyniki badan ankietowych, zawartos¢ fiszek projektowych oraz konsultacje
z ich autorami, analizy SWOT oraz problemy i cele wypracowywane przez mieszkancéw podczas
spotkan konsultacyjnych, wnioski z wywiaddw grupowych, konsultacji online i spotkan
indywidualnych. Uwagi zgtaszane za pomocg formularza uwag zostaty poddane analizie, zasadne
zostaty uwzglednione, a niezasadne odrzucone.

Whioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych:



e problemem na obszarze jest niska przedsiebiorczos¢ mieszkancéw — w ramach realizacji LSR nalezy
wspierac dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci;

e odbiorcami dziatan w ramach wdrazania LSR powinny by¢ przede wszystkim osoby mtode oraz
kobiety;

e brak jest na obszarze zadawalajgcej oferty spedzania czasu wolnego;

e efektem wdrazania LSR powinny by¢ nowe miejsca pracy, atrakcje turystyczne, rozwéj produktow
i ustug lokalnych;

e oczekiwanym rezultatem dziatan jest wzrost liczby turystéw oraz spadek bezrobocia;

e konieczne jest realizowanie przedsiewzieé zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej;

e szansg, ktdrg nalezy wykorzysta¢ do rozwoju jest czyste srodowisko naturalne;

Ostateczny ksztatt dokumentu Strategii opracowany zostat przez Zespét ds. opracowywania
LSR. W sktad Zespotu wchodzito 31 cztonkéw Stowarzyszenia. Zadaniem Zespotu poza
systematyzowaniem zebranych informacji byto dostosowanie dokumentu do uwarunkowan
prawnych, weryfikacja z zatozeniami Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie
opracowywania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 oraz wypracowanie ostatecznej
wersji. Cztonkowie zespotu poza spotkaniami we wtasnym gronie przeprowadzili szereg konsultacji
z przedstawicielami Departamentu Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa
Matopolskiego oraz osobami zaangazowanymi w opracowywanie LSR w innych Lokalnych Grupach
Dziatania. Konsultacje miaty na celu wypracowanie najlepszych rozwigzan stosowanych w RLKS2. Do
opracowania diagnozy spotecznej oraz analizy SWOT wykorzystano réwniez analize ekspercka
polegajgca na opracowaniu danych statystycznych. Wykorzystanie analizy dato mozliwosc
porownania wnioskéw ptyngcych z konsultacji spotecznych z faktami wynikajacymi ze statystyk.
Zaangazowanie podmiotu zewnetrznego uwarunkowane byto czasochtonnoscig oraz wiedzg
konieczng do opracowywania analiz statystycznych. Zespdt ds. LSR wykorzystat czes¢ danych
zawartych w analizach.
Oddolny udziat mieszkarncdw w opracowywaniu Strategii nie zostat jednak zakonczony.

W trakcie wdrazania LSR mozliwa jest aktualizacja dokumentu, gdy zajdg istotne okolicznosci. Aby
zaktualizowany dokument nadal odpowiadat na potrzeby zgtaszane przez mieszkaricéw, planuje sie
informowanie spotecznosci lokalnej o kazdej zmianie za pomocy strony internetowej oraz
poddawanie propozycji zmian do konsultacji spotecznych. W zaleznosci od rodzaju i waznosci zmian,
konsultacje przeprowadzane bedg poprzez formularz zgtaszania uwag lub spotkania otwarte. Uwagi
mieszkanncéw, tak jak podczas tworzenia LSR, poddawane bedg analizie, nastepnie te istotnei
zasadne — uwzgledniane. Zmiana LSR bedzie przeprowadzana zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR
stanowigcq zatgcznik nr 1 do LSR.

2 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é.
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1. Okreslenie grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia LSR oraz branz majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru.

Whioski, ktére mozna wysungé¢ z analizy danych statystycznych oraz te pochodzace
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych sg do siebie bardzo zblizone (opisane w podrozdziatach
2-7 rozdziatu). Swiadczy to o tym, iz odczucia mieszkancéw sg spdjne z udokumentowanymi
pomiarami.

Zdaniem mieszkancow najwiekszym potencjatem regionu sg walory turystyczne — potozenie
geograficzne, zasoby kulturowe, przede wszystkim tozsamos¢ regionalna i tradycja. Rozwdj obszaru
powinien by¢ zatem oparty na posiadanym dziedzictwie kulturowym.

Aby zwiekszy¢ niskg przedsiebiorczos¢ mieszkaricdw, wynikajgcg zaréwno ze statystyk jak
i opinii spotecznosci lokalnej, nalezy podja¢ dziatania w zakresie turystyki. Liczna baza noclegowa
i gastronomiczna ma znaczacy wptyw na generowanie ruchu turystycznego, ale nie wptywa znaczgco
na sytuacje na rynku pracy. Zdaniem mieszkancéw nalezy wesprze¢ budowe i modernizacje
obiektow stanowigcych atrakcje turystyczne oraz inwestowad w juz istniejgce miejsca infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej. Inwestycje w branze turystyczng wptyng na istotny problemem,
ktorym jest dla mieszkarnicéw brak miejsc pracy. Wygenerowanie wiekszego ruchu turystycznego
spowoduje wzrost zatrudnienia. Wida¢ to w zaprezentowanych w rozdziale 11I.6 wynikach
z przeprowadzonego badania ankietowego.

Mozliwosci powstawania nowych miejsc pracy mieszkancy widzg réwniez w branzy
budowlanej. Ta, mimo najwiekszego udziatu wsréd wszystkich zarejestrowanych podmiotdéw, nie
generuje znacznej ilosci miejsc pracy. Wiekszos¢ prowadzonych dziatalnosci jest zrédtem utrzymania
jednej rodziny. Zdaniem mieszkancéw, zewnetrzne s$rodki finansowe dostepne na rozwdj
dziatalnosci zainwestowane w juz istniejgce przedsiebiorstwa — pozytywnie wptyng na sytuacje na
rynku pracy. Branze budowlang wykorzysta¢ mozna réwniez do utrwalania tradycji i tozsamosci
regionalnej poprzez promocje regionalnego budownictwa, ktére powigzane jest scisle z obszarem.
Przejawia sie ono w planowaniu przestrzennym, jako zachowanie rozwigzan planistycznych
opartych na tradycyjnych i ludowych formach.

Problemem dla mieszkarnicow jest brak miejsc wptywajgcych na rozwdj kulturalny
spotecznosci. Bardzo niski udziat podmiotdw zarejestrowanych w branzy zwigzanej z kulturg,
rozrywka i rekreacjg powoduje, iz brak jest miejsc do integracji lokalnej spotecznosci oraz mozliwosci
rozwijania pasji. Inwestycje w miejsca integracji wptyng na aktywnos¢ lokalnej spotecznosci,
zaréwno w kwestii przedsiebiorczosci, jak i zaangazowana w inicjatywy oddolne. Umozliwig one nie
tylko rozwijanie pasji, ale réwniez wptyng na upowszechnianie kultury i tradycji, ktéra ma bardzo
silne podstawy i jest podstawowym elementem rozwoju obszaru.

Jako branze kluczowe dla rozwoju obszaru uznano zgodnie z powyiszym sekcje
| (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i wustugami gastronomicznymi), sekcje F
(budownictwo) oraz sekcje R (dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg). W odniesieniu
do wymienionych branz planuje sie przeprowadzenie przedsiewziecia zwigzanego z integracja,
ktéra ma na celu uswiadomienie znaczenia przedsiebiorczosci i wspotpracy pomiedzy podmiotami
gospodarczymi dla rozwoju obszaru. Dodatkowo w ramach kryteriow oceny przynaleiznos¢ do
wymienionych branz bedzie premiowana, co przyczyni sie do ich rozwoju.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, iz najwieksza nadzieja w rozwoju
regionu tkwi w ludziach mtodych. Wniosek taki ptynie zaréwno ze spotkan konsultacyjnych, jak
i badania ankietowego. Na pytanie Jakie grupy oséb Pana/Pani zdaniem wymagajq objecia
wsparciem w ramach wdrazania LSR? po 14% uzyskaty odpowiedzi mfodziez do 25 lat oraz
absolwenci szkot srednich i wyZzszych. Mtodziez zatem uznano za grupe, ktérg nalezy szczegdlnie
uwzgledni¢ w dziataniach w ramach wdrazania Strategii. Zaklasyfikowano jg jako grupe
defaworyzowang z racji utrudnionego dostepu do rynku pracy, jak rowniez uznano, iz wsparcie oséb
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mtodych zahamuje ich odptyw z obszaru do wiekszych aglomeracji w celu poszukiwania lepszych
warunkow zatrudnienia. Szczegdlng uwage zwrdcono rowniez na sytuacje kobiet, ktére pomimo, iz
stanowig mniejszy odsetek osdb zarejestrowanych jako bezrobotne, majg szanse zatrudnienia na
mniej korzystnych warunkach. Czesto réwniez wsrdéd kobiet wystepuje zjawisko ukrytego
bezrobocia. Kobiety nie rejestrujg sie w placédwkach Urzedéw Pracy, pomimo, iz s3 gotowe do
podjecia zatrudnienia. Przyczyny tego zjawiska sg bardzo réine, czesto wynikajg z mentalnosci
spotecznej. Do grupy defaworyzowanej zaliczono wiec osoby do 30 roku zycia oraz kobiety.

Grupy te w ramach wdrazania LSR bedg szczegélnymi odbiorcami dziatan — przewiduje sie
przeprowadzenie przedsiewziecia zwigzanego z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczych
dedykowanego tylko do nich, a w ramach pozostatych przedsiewzieé¢ przynalezno$¢ do grupy
bedzie premiowana w postaci dodatkowych punktéw.

Docelowymi odbiorcami dziatarn w ramach wdrazania niniejszej Strategii bedg mieszkarncy,
ktorzy stanowig najwiekszy kapitat obszaru oraz przedsiebiorcy i dziatacze spoteczni — animatorzy
lokalni, ktérzy majg ogromny wptyw na reszte spoteczenstwa, jak réwniez turysci, od obecnosci
ktorych zalezy rozwéj wielu obszaréw przedsiebiorczosci.

2. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci, branz z potencjatem rozwojowym

Na terenie dziatania LGD przedsiebiorczos¢ mieszkancow jest bardzo zréinicowana.
O przedsiebiorczosci mieszkancow swiadczg m.in. wskazniki zwigzane z podmiotami gospodarczymi,
jednostkami zarejestrowanymi w rejestrze REGON oraz osobami fizycznymi prowadzgcymi
dziatalnos¢ gospodarcza. O zréznicowanej przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze swiadczy
wskaznik podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci.

W 2014 r. wynosit on od 615 w Gminie Ochotnica Dolna do 1 185 w Miescie i Gminie
Szczawnica. Srednia obliczona dla LGD wyniosta 866 i byta wyisza od $redniej dla powiatu
nowotarskiego (799), ale nizsza niz srednia dla wojewddztwa matopolskiego (1 059) i Polski (1 071).
Wiekszos¢ podmiotdw (97,0%) zarejestrowanych byto w sektorze prywatnym.

Wskaznik podmiotdw nowo rejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricdw na
obszarze LGD w 2014 r. wynidst 168 i byt wyzszy niz Srednia w powiecie nowotarskim (90),
wojewddztwie matopolskim (95) i Polsce (93). Na przestrzeni lat 2009-2014 wskaznik ten
systematycznie wzrastat (od 128 w 2009 r.).

Liczba oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1 000 ludnosci na obszarze LGD
w 2014 r. wynosita 71, od roku 2009 wskaznik nie ulegat znacznym zmianom (od 69 do 71).
W 2014 roku wskaznik ten byt wyzszy niz srednia dla powiatu nowotarskiego (64), ale nizszy niz
$rednia dla wojewddztwa matopolskiego (78) i Polski (77).

Liczba podmiotow gospodarki narodowej na 1 000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym
w latach 2009-2014 réwniez nie ulegata zbyt duzym wahaniom — w 2014 r. wyniosta 139 i byta
wyzsza niz $rednia dla powiatu nowotarskiego (127), ale nizsza niz Srednia dla wojewddztwa
matopolskiego (169) i Polski (170).

Wszystkie omdwione powyzej wskazniki przedsiebiorczosci przedstawia tabela 3.

Tabela 3 Wskazniki przedsiebiorczosci na obszarze LGD, w powiecie nowotarskim, wojewddztwie
matopolskim i Polsce w 2009 i 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej podmiotéw w 2014 r. dziatato w sekcji F — branzy zwigzanej z budownictwem
(wg Sekcji PKD 2007)3 — 498 podmiotdw, co stanowito 19,07% wszystkich. Na szczegélng uwage
zastuguje sekcja | — dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
Odsetek podmiotéw zarejestrowanych w tej sekcji w podmiotach ogétem na obszarze LGD w 2014
r. wynosit 15,54% (406 podmiotdéw) — byt pieciokrotnie wyzszy niz w Polsce (3,12%) oraz wyzszy niz
w wojewddztwie matopolskim (3,81%). Branza ta z punktu widzenia rozwoju regionu zastuguje na
szczeg6lng uwage, gdyz moze generowac rozwadj turystyki. Na kolejnych pozycjach s3: branza
ustugowa — handel hurtowy i detaliczny (sekcja G), transport i gospodarka magazynowa (sekcja H),
przetwdrstwo przemystowe (sekcja C). Zaznaczy¢ nalezy rowniez niskg range sekcji R — dziatalnos$¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja. Liczba podmiotdw w tej branzy to zaledwie 66 jednostek
(2,53%). Z punktu widzenia mieszkancéw niski udziat przedsiebiorstw w tej sekcji stanowi bariere
W rozwijaniu pasji oraz zagospodarowaniu czasu wolnego lokalnej spotecznosci i turystéw. Jako
branze majace kluczowe znaczenie dla regionu okreslono wiec dziatajace w sekcjach I, F oraz R.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym na pytanie Jakie dziatania, z jakiego zakresu,
wedtug Pana/Pani powinny byc realizowane na obszarze LGD, w ramach LSR? odpowiedZ wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci (wsparcie finansowe i doradztwo przy zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej, tworzeniu nowych miejsc pracy) uzyskata jeden z wiekszych wynikdw — 12%. Rdwniez
odpowiedz zewnetrzne Srodki na rozwdj pojawiaty sie niemalze we wszystkich analizach SWOT
opracowywanych przez mieszkancow, jako szansa dla rozwoju obszaru.

Rozwdj przedsiebiorczosci jest dla mieszkanicdw nadziejg do szybszego i efektywniejszego
rozwoju catego obszaru. Mieszkancy wskazywali jednak, iz nie zalezy to tylko od checi
i zaangazowania, ale réwniez od warunkow zewnetrznych. Dla oséb prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub tych, ktére chciatby jg zatozyé — problem stanowig czynniki prawne i wysokie koszty
utrzymania. Podczas wywiadu z przedsiebiorcami, ktéry przeprowadzono podczas konsultacji
spotecznych, najczesciej wskazywano zagrozenia, jakimi sg: wysokie podatki oraz koszty utrzymania
pracownika — wysokie koszty obowigzkowych swiadczen spotecznych.

Specyficznym rodzajem przedsiebiorczosci jest przedsiebiorczos¢ spoteczna, ktéra ma na
celu walke z wykluczeniem spotecznym poprzez tgczenie ekonomii i dziatarn spotecznych. Na
obszarze LGD dziata 7 przedsiebiorstw spotecznych (ekonomii spotecznej). W Miescie i Gminie
Szczawnica 3, w Gminie Czorsztyn 1, w Gminie Kroscienko nad Dunajcem 3, w Gminie Ochotnica
Dolna nie dziata zadne.

Czynnikiem obrazujacym dziatalnos¢ sektoréw gospodarczych sg dochody gmin. Dochéd
podatkowy gmin wchodzacych w sktad LGD za 2013 r. wynosit 784,09 zt w przeliczeniu na
1 mieszkanca. Wynik ten byt nizszy niz $rednia w wojewddztwie matopolskim (912,43 zi)

3 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej

Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z pdin. zm.).
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i Polsce (1 435,18 zt) — wykres 1. Sposobem oszacowania dochodu podatkowego na 1 mieszkanca
dla LGD i wojewddztwa matopolskiego byto wyliczenie $redniej arytmetycznej wskaznikdw G
(publikowanych przez Ministerstwo Finansow — Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego)
gmin tworzgcych LSR oraz gmin tworzgcych wojewddztwo. Wskaznik Gg dla kraju okreslony zostat
przez MF4,

Wykres 1 Dochéd podatkowy w przeliczeniu na 1 mieszkarnca na obszarze LGD, w

wojewddztwie matopolskim i Polsce za 2013 r.

1435,18
784,09 SEOT
$rednia LGD wojewddztwo Polska
matopolskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dochody gmin ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2014 r. na obszarze LGD wynosity
3 495,59 zt. Byt to wynik wyzszy niz $rednia dla powiatu nowotarskiego (3 256,92 zt), ale nizszy niz
$rednia dla wojewddztwa matopolskiego (3 737,87 zt) i Polski (3 971,27 zt).

Udziat dochoddéw wtasnych gmin w dochodach ogdétem na obszarze LGD w 2014 r. wynosit
35,4% — byt nieco wyzszy niz sredni udziat w powiecie nowotarskim (33,8%), ale zdecydowanie nizszy
niz w wojewddztwie matopolskim (51,9%) i Polsce (55,4%). Na przestrzeni lat 2009-2014 udziat
dochodéw wtasnych w dochodach ogétem nieznacznie sie wahat, osiggajgc najnizszy wynik w 2011
r.(27,0%), a najwyzszy w 2014 r.

Udziat podatku od osdéb fizycznych w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
w przeliczeniu na 1 mieszkanca na analizowanym obszarze w 2014 r. wynosit 334,02 zf. Byt to wynik
nieznacznie wyzszy niz Srednia dla powiatu nowotarskiego (326,21 zt), natomiast byt duzo nizszy niz
$rednia dla wojewddztwa matopolskiego (718,75 zt) i Polski (783,51 zt). Udziat podatku od osdb
prawnych w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa w przeliczeniu na
1 mieszkanca na obszarze LGD w 2014 r. wynosit zaledwie 8,18 zt i byt nizszy niz w powiecie
nowotarskim (10,02 zt), wojewddztwie matopolskim (43,73 z) i Polsce (55,36 zf).

Wydatki gmin wchodzgcych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkaica wynosity
w 2014 r. 3 248,00 zt. Byt to wynik nizszy niz $rednia dla powiatu nowotarskiego (3 310,01 zi),
wojewoddztwa matopolskiego (3 767,05 zt) i Polski (4 021,24 zt). Najwieksze wydatki na
1 mieszkarica odnotowano w Gminie Czorsztyn (3 393,03 zt), najnizsze za$ w Gminie Kroscienko nad
Dunajcem (3 116,47 zt).

3. Opis rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie, charakterystyka grup pozostajgcych
poza rynkiem pracy

Zatrudnienie jest parametrem, ktéry wskazuje trendy na rynku pracy. Im wyzszy wskaznik
zatrudnienia, tym lepiej rozwiniety rynek pracy. Z analizy wskaznika liczby oséb pracujgcych na 1 000
ludnosci wynika, iz na obszarze LGD zatrudnienie byto na znacznie nizszym poziomie niz
w Polsce i wojewddztwie matopolskim. W latach 2009-2014 wskaznik ten utrzymywat sie na

4 Strona internetowa Ministerstwa Finanséw, mf.gov.pl.
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podobnym poziomie, osiggajgc najnizszy wynik w 2009 r. (112), a najwyzszy w 2012 r. (123).
W 2014 r. wskaznik ten dla obszaru LGD wyniést 118, dla powiatu nowotarskiego 128, dla
wojewddztwa matopolskiego 220, a dla Polski — 230. Najstabiej sposréd gmin LGD wypadata Gmina
Kroscienko nad Dunajcem — wskaznik wynidst zaledwie 89, najlepiej zas Miasto i Gmina Szczawnica
— 154. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie nowotarskim w 2014 r. wyniosto
3 039,93 zt i byto znacznie nizsze niz w wojewddztwie matopolskim (3 700,06 zt) i Polsce
(4 003,99 zt).

Nastepstwem braku miejsc pracy lub nieodpowiednich kwalifikacji mieszkancow, ktére nie
sg dostosowane do rynku pracy — jest bezrobocie. Na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD
w 2014 r. zarejestrowanych jako bezrobotne byto 1 675 o0sdb, w tym 966 mezczyzn i 709 kobiet.
Obszar LGD charakteryzowat wysoki wskaznik liczby osdb zarejestrowanych jako bezrobotne
w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym, z tendencjg wzrostowg w latach 2009-2013
i spadkiem w 2014 r. W pordéwnaniu z powiatem nowotarskim, wojewddztwem matopolskim
i Polskg — wskaznik ten byt wyzszy (tabela 4).

Tabela 4 Liczba oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w latach 2009-2014
— poroéwnanie Sredniej LGD, powiatu nowotarskiego, wojewodztwa matopolskiego i Polski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2014 r. najmniej korzystna sytuacja miata miejsce w Gminie Szczawnica, gdzie stosunek
0s0b bezrobotnych do oséb w wieku produkcyjnym wynidst 0,101, najlepsza zas w Gminie Ochotnica
Dolna —0,067.

Ponizej zaprezentowano dane dotyczgce poziomu bezrobocia z podziatem na wyksztatcenie
oraz wiek oséb zarejestrowanych. Zaprezentowane dane podano na poziomie powiatu, ze wzgledu
na fakt, iz brak jest danych statystycznych odnoszgcych sie do wymienionych wskaznikéw na
poziomie mniejszych jednostek terytorialnych.

Sposrdod osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w 2014 r. 57,67% stanowili mezczyzni,
a42,33% kobiety. W powiecie nowotarskim w sumie zarejestrowanych jako bezrobotne byto 8 752
osoby. Najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (30,05%)
oraz gimnazjalnym i podstawowym (29,56%), a najmniej liczng — osoby z wyksztatceniem srednim
ogoblnoksztatcgcym (12,83%) oraz wyzszym (9,72%).

Wsrod grup wiekowych najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych oséb byto w przedziatach
do 24 lat (27,74%) oraz 25—-34 lata (27,19%).

Stopa bezrobocia w 2014 r. w powiecie nowotarskim wyniosta 13,1% i byfa wyzsza niz
w Polsce (11,4%) i wojewddztwie matopolskim (9,7%).
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4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego

Rozwaj spoteczenstwa obywatelskiego, czyli aktywnosci i Swiadomosci obywateli w zakresie
samoorganizacji i osiggania wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony jednostek publicznych — jest
bardzo istotnym elementem charakterystyki obszaru. Podstawowymi cechami spotfeczenstwa
obywatelskiego sg swiadomos¢ potrzeb wspdlnoty oraz dazenie do ich zaspokajania.

Na przyktadzie dziatalnosci sektora spotecznego w latach 2009-2014 widaé wyrazny wzrost
zaangazowania lokalnej spotecznosci. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
systematycznie wzrastata, od 63 w 2009 r. do 79 w 2014 r. W poréwnaniu z powiatem nowotarskim,
wojewoddztwem matopolskim i Polskg wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancow wypadt jednak gorzej —w 2014 r. na obszarze LGD i w powiecie
nowotarskim wynosit 26, natomiast w wojewdédztwie matopolskim i Polsce — 33.

Kolejnym czynnikiem obrazujagcym zaangazowanie spofeczne jest udziat w wyborach
samorzagdowych. Na obszarze LGD w wyborach samorzadowych w 2014 r. frekwencja wyniosta
48,51%, podczas gdy w wojewddztwie matopolskim 48,45%, a w Polsce 47,4%.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz na obszarze LGD zauwaiy¢ moina rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego.

5. Wskazanie problemow spotecznych

Nastepstwem stabo rozwinietego rynku pracy oraz duzej ilosci osob zarejestrowanych jako
bezrobotne jest wysoka ilo$¢ 0séb korzystajacych ze $wiadczer pomocy spotecznej. Swiadczenia te
przybierajg forme pieniezng, rzeczowa lub ustugowa. W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin
powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Osrodek Pomocy Spotecznej. Zajmuje sie ona
Swiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla oséb starszych i chorych oraz pomoca
finansowg, rzeczowa i organizacyjng dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej oraz poprzez swoje
dziatania podejmuje walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Liczba osdb objetych opieka spoteczng w latach 2009-2014 na obszarze LGD utrzymywata
sie na podobnym poziomie i w kazdym roku wynosita ponad 2 300 oséb, z wyjatkiem roku 2014,
gdy spadta do poziomu 2 177 osdb. Z pomocy spotecznej korzystato w 2014 r. 614 gospodarstw
domowych — byt to wynik wyzszy o 14 w stosunku do roku 2009. Liczba oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w latach 2009—-2014 ulegata wahaniom.
W poréwnaniu do wojewoédztwa matopolskiego i powiatu nowotarskiego nie przedstawiata sie
korzystnie, byta jednak nizsza niz w Polsce (tabela 5).

Tabela 5 Liczba oséb objetych opieka spoteczng w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w latach 2009-2013
— poréwnanie sredniej LGD, powiatu nowotarskiego, wojewodztwa matopolskiego i Polski

77
65 63 59 60 61 63
73 70 66 67 67 64
91 87 81 81 83 77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwyzszy wskaznik osdb objetych pomocg spoteczng w 2014 r. odnotowano w Gminie
Ochotnica Dolna (103), natomiast najnizszy w Gminie Czorsztyn (51).

Udziat dzieci w wieku do 17 lat, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie

dzieci w tym wieku na obszarze LGD w 2014 r. wynosit 47,59%. Byt to wynik bardzo niekorzystny
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w poréwnaniu z Polska (28,35%) i wojewddztwem matopolskim (30,73%). W latach 2009-2014
zauwazalny byt jednak spadek wskaznika z 63,60% w 2009 r. — najwyzszy wynik, do 47,59% w 2014
r., gdy odnotowano wynik najnizszy.

Na tle Polski oraz wojewddztwa matopolskiego dane dotyczace pomocy spotecznej nie
przedstawiajg sie korzystnie, co wptywa¢ moze na zjawiska takie jak ubdstwo i wykluczenie
spoteczne. Zjawiska te nie s3 wystepuja jednak w duzej skali.

Niekorzystne statystyki osdb korzystajgcych ze $wiadczen spotecznych majg wplyw na
wydatki gmin na pomoc spoteczng. Wydatki na ten cel gmin wchodzacych w sktad LGD stanowity
15,40% wydatkow ogétem - udziat ten byt wyiszy niz w Polsce (13,36%) i wojewddztwie
matopolskim (12,67%). Sredni udziat wydatkéw na pomoc spoteczng w latach 2009-2014 wynosit
na obszarze LGD 14,46%, w Polsce 13,55%, a w wojewddztwie matopolskim 13,22%.

6. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru

Charakterystyka demograficzna

Obszar objety LSR wedtug danych GUS na dzien 31 grudnia 2013 r. zamieszkiwato 30 115
0s0b, z czego 14 726 to mezczyzni, a 15 389 to kobiety. W kolejnym roku teren LGD zamieszkiwany
byt przez 30 161 oséb, z czego 14 760 stanowili mezczyzni, zas 15 401 kobiety. Na przestrzeni lat
2009-2014 zauwazyé mozna wzrost liczby ludnosci (29 345 oséb w 2009 r.). Istotnym faktem jednak
jest to, iz malata liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, a rést udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym (wykres 2), co wskazuje na ,,starzenie sie” spoteczeristwa.

Wykres 2 Udziat % oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w ludnosci ogétem na obszarze LGD w latach 2009-2014

15,0 14,9 15,2 15,4 15,7 16,1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

B w wieku przedprodukcyjnym B w wieku produkcyjnym = w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mimo spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGD w 2014 r., liczba ta
w poréwnaniu z Polskg i wojewddztwem matopolskim wypadta korzystniej. Ta sama sytuacja miata
miejsce w przypadku udziatu osob w wieku poprodukcyjnym, ktéry byt nizszy niz w kraju
i wojewddztwie matopolskim (tabela 6).

Tabela 6 Udziat % osob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w ludnosci
ogétem w 2014 r. — poréwnanie Sredniej LGD ze $rednimi powiatu nowotarskiego, wojewddztwa
matopolskiego i Polski




Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Prognoza ludnosci z 2014 r. wskazuje na wzrost liczby ludnosci na obszarze powiatu
nowatorskiego w kolejnych latach. Szacuje sie, ze w 2030 r. obszar bedzie zamieszkiwany przez
192 616 osdb, czyli o 2 993 wiecej, niz w roku 2013. Na pozytywng prognoze majg wptyw dodatni
przyrost naturalny oraz saldo migracji.

W latach 2009-2014 wskaznik przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1 000 ludnosci ulegat
wahaniom od 2,7 do 5,6 — na uwage zastuguje fakt, iz caty czas utrzymywat sie na poziomie
dodatnim. W 2014 r. na obszarze LGD odnotowano wynik 2,7, podczas gdy w powiecie nowotarskim
wynidst tyle samo, w wojewddztwie matopolskim 1,4, a w Polsce 0,0.

Saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w 2014 r. wynosito -1,5. Wskaznik ten byt
nizszy niz $rednia dla powiatu nowotarskiego (0,6), wojewddztwa matopolskiego (0,9)
i Polski (-0,4).

Niekorzystne czynniki demograficzne majg ogromny wplyw na wystepowanie zjawiska
»starzenia sie spofeczenstwa”. Na problem ten zwracali uwage mieszkancy podczas konsultacji
spotecznych. Rosngcy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym oraz malejgcy udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym powigzane sg mocno, wedtug mieszkancow, z sytuacjg na rynku pracy oraz
stabilizacja zycia.

Dziedzictwo kulturowe, turystyka, kultura

Dziedzictwo kulturowe i turystyka to obszary gteboko ze sobg powigzane. Bogactwo
dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego jest jednym z czynnikdw generujacych
ilos¢ turystow danego regionu. Jest to réwniez element swiadczacy o spdjnosci wszystkich gmin
wchodzacych w sktad LGD. Na obszarze LGD lezacym w pasmie Pienin, Gorcow i Beskidu
Sadeckiego znalez¢ mozna wiele zabytkéw zwigzanych z historig i przyroda. Do najwazniejszych
nalezg®:

e ruiny zamku z XIII-XIV w. w Czorsztynie;

e koscidt parafialny pw. $w. Katarzyny z XVI w. w Sromowcach Niznych;

e ruiny zamku Pieniny z drugiej potowy XIIl w. w Kroscienku nad Dunajcem;

e kosciot parafialny pw. Wszystkich Swietych z XIV w. w Kroscienku nad Dunajcem;

e ,stara poczta” z XIX w. w Kroscienku nad Dunajcem;

e zespot miynski w Ochotnicy Dolnej;

e koscidt parafialny pw. $w. Mikotaja z XVIII w. w Tylmanowej;

e zespot dworski z XIX w. w Tylmanowej;

o cerkiew grekokatolicka pw. sw. Jana Chryzostoma w Szczawnicy — Szlachtowej z XIX w. wraz
z cmentarzem przykoscielnym;

oraz wiele willi, doméw i zagrdéd wpisanych do rejestru zabytkow.

Obszar LGD posiada réwniez warunki do uprawiania turystyki aktywnej. Sktadajg sie na nie
liczne szlaki piesze, rowerowe, konne, wodne oraz stoki narciarskie. Szlaki turystyczne wytyczone s3
m.in. w Pieninskim oraz Gorczanskim Parku Narodowym, szlak kajakowy zlokalizowany jest na rzece
Dunajec, szlaki konne przebiegajg gtdwnie przez gminy Kroscienko nad Dunajcem oraz Czorsztyn.

Innym czynnikiem determinujgcym atrakcyjnosé turystyczng jest tozsamo$¢ regionalna
i zwigzane z nig tradycje. Na obszarze LGD wynikajg one gtéwnie ze wspdlnej przesztosci
historycznej. Ogromne znaczenie majg zwyczaje, obyczaje, postugiwanie sie gwarg, dbatos¢ o stroj
regionalny oraz tworzenie wspadlnoty poprzez kultywowanie wspdlnego spiewania, muzykowania
i tanca regionalnego, a takze budownictwo regionalne, ktdre tworzg wyjatkowa kulture ludowa.

5> Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl.
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Parametrem wptywajgcym na turystyke jest réwniez posiadanie dobrze rozwinietej
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. W ich sktad wchodzg przede wszystkim baza
noclegowa i gastronomiczna. Sktadajg sie na nig miejsca noclegowe w hotelach, pensjonatach,
domach wczasowych oraz agroturystycznych oraz bary, restauracje i jadtodajnie. Podmioty
zarejestrowane w sekcji |, opisanej w rozdziale 111.2, Swiadczg o mocno rozbudowanej infrastrukturze
turystycznej, ktdra jest jednym z elementéw niezbednych do generowania ruchu turystycznego —
niezbedne jest jednak jej wsparcie.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby stworzenia niniejszej Strategii na
pytanie o zakres realizowanych na obszarze dziatan, odpowiedz rozwdj infrastruktury turystycznej
(bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji turystycznych) oraz rozwaj produktow i ustug lokalnych
uzyskaty odpowiednio wyniki 17% i 15%. Na pytanie Jakie Pana/Pani zdaniem powinny by¢ efekty
wdrazania LSR? odpowiedz atrakcje turystyczne uzyskata najwiekszy wynik — 33%, na drugim
miejscu wskazywano miejsca pracy —29%. Jako oczekiwany rezultat wdrazania LSR wskazano wzrost
liczby turystow — 25% oraz spadek bezrobocia — 16%. Widac zatem, jak mocno mieszkanicy wigzg ze
sobg rynek pracy oraz turystyke.

Dostep mieszkancow oraz oséb odwiedzajgcych do obiektéw rozpowszechniajgcych kulture
nie jest zbyt mocng strong analizowanego obszaru. W gminach wchodzacych w sktad LGD
w 2013 r. dziatata zaledwie jedno muzeum — w Szczawnicy oraz osiem domdw i osrodkéw kultury,
klubéw i swietlic — we wszystkich gminach. Na szczegdlng uwage zastuguje Muzeum Pieninskie im.
Jozefa Szalaya w Szlachtowej, Gmina Szczawnica®. Jest to miejsce, ktdre przedstawia historie,
obyczajowosc i tradycje gorali szczawnickich.

Omawiajac turystyke obszaru LGD nie sposéb poming¢ uzdrowiskowego charakteru Miasta
Szczawnica. Poczatki lecznictwa wodami mineralnymi zwanymi szczawami siegajg XIX w. Tworcg i
wtascicielem kurortu byt Jézef Szalay, za jego czasdw powstaty fazienki zdrojowe, wille, pensjonaty
oraz parki, a przy zrédtach wdéd powstaty obiekty architektoniczne. Kolejni wtasciciele poprzez
pielegnacje i rozwdj dziatan Jozefa Szalaya rozbudowywali miejscowos¢, m.in. o domy wczasowe,
zaktad wodoleczniczy czy rdéinego rodzaju infrastrukture. W czasach powojennych, kiedy
uzdrowisko przeszto na wtasno$¢ skarbu panstwa, Szczawnicy nadano prawa miejskie oraz
poszerzano oferte dla kuracjuszy o kolejne sanatoria’. Szczawnica pozostaje wiec miejscem
generujacym najwiekszy ruch turystyczny na obszarze LGD.

Konieczne zdaniem mieszkancow sg spéjne dziatania promujgce caty obszar LGD. Na dzien
dzisiejszy kazda z gmin posiada wifasng strategie promocyjng. Niezbedna jest promocja catego
obszaru, tak aby miejsca bardziej rozwiniete generowaty ruch turystyczny réwniez w gminach
sgsiednich. Aby osiggna¢ zrownowazony rozwdj wszystkich gmin poprzez turystyke, nalezy
wykorzysta¢ elementy spdjne, jakimi sg posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
W sytuacji wzrostu liczby oséb podrézujgcych po Polsce — w czym mieszkancy upatrujg szanse
rozwoju, spdjna strategia marketingowa pozwoli zwrdcié na region uwage turystow.

W rozwoju turystki mieszkancy widzg najwiekszg szanse dla obszaru. Wskazywano jednak
roéwniez zagrozenia, jakie wptyng¢ mogga na spowolnienie rozwoju. Zagrozeniami takimi moga by¢
ograniczenia prawne, zarowno w kwestii inwestycji jak i ochrony srodowiska oraz tendencja do
podrézy zagranicznych — ogdlny spadek oséb podrdzujgcych po Polsce.

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w 2014 r. stanowity 3,42% wydatkdw ogdtem. Byt to wynik gorszy niz w Polsce (4,03%)
i wojewddztwie matopolskim (4,51%), ale lepszy niz w powiecie nowotarskim (2,19%). Srednia
wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2009-2014 na obszarze LGD
wyniosta 3,03% i byta nizsza niz w Polsce (3,84%) oraz wojewddztwie matopolskim (3,99%). Niskie
wydatki gmin $wiadczg o niewystarczajgcym wsparciu dla dziatan zwigzanych z kulturg

6 Strona internetowa Matopolskiego Instytutu Kultury, dnidziedzictwa.pl.
7 Strona internetowa Urzedu Miasta i Gminy Szczawnica, szczawnica.pl.
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i dziedzictwem kulturowym, ktére Scisle powigzane sg z turystycznym aspektem obszaru oraz
mozliwosciami integracji spoteczenstwa. Niezadowalajgca oferta spedzania czasu wolnego byta
odpowiedzig najczesciej wskazywang w pytaniu o najwiekszy problem obszaru w przytaczanym
badaniu ankietowym oraz podczas konsultacji spotecznych.

Zagospodarowanie przestrzenne, ochrona srodowiska, gospodarka komunalna

Gminy wchodzace w skfad LGD zajmujg obszar 34 838 ha, co stanowi 23,62% powierzchni
powiatu nowotarskiego. 57,72% powierzchni obszaru LGD zajmujg grunty lesne oraz zadrzewione
i zakrzewione, zas 36,34% stanowig grunty rolne. Prawie potowe gruntéw rolnych (49,24%) stanowig
grunty orne, niemalze catg drugg potowe (46,78%) stanowig taki i pastwiska. Grunty zabudowane
i zurbanizowane stanowig zaledwie 2,27% catej powierzchni — co przedstawiono na wykresie 3.

Wykres 3 Podziat powierzchni w % wg kierunkéw wykorzystania na obszarze LGD

294 2,27 0,|56/_0,17 grunty rolne

W grunty lesne oraz
zadrzewione

M grunty pod
wodami

M grunty
zabudowane i
zurbanizowane

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pomimo tak matego udziatu gruntéw zabudowanych mozna stwierdzi¢, iz obszar LGD jest
miejscem atrakcyjnym do zamieszkania. W 2014 r. oddano tam do uzytkowania 40 nowych
budynkdw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, z czego 35 to budynki mieszkalne. W Polsce
w tym samym roku oddano 25 nowych budynkéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw, w tym 19
mieszkalnych, w wojewédztwie matopolskim 28 — w tym 23 mieszkalne. Na przestrzeni lat 2009-
2014 liczba budynkéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania stale rosta, w kazdym roku
przekraczajgc Sredni wynik dla Polski.

Obszar LGD jest potozony w obrebie naktadajgcych sie na siebie réznych form ochrony
przyrody. Nalezg do nich®:

e Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu (Gmina Szczawnica, Gmina

Czorsztyn, Gmina Kroscienko nad Dunajcem, Gmina Ochotnica Dolna),

e rezerwat przyrody Biata Woda (Gmina Szczawnica),
e Gorczanski Park Narodowy (Gmina Ochotnica Dolna),
e Pieninski Park Narodowy (Gmina Szczawnica, Gmina Czorsztyn, Gmina Kroscienko nad

Dunajcem),

e Popradzki Park Krajobrazowy (Gmina Ochotnica Dolna, Gmina Szczawnica),
e rezerwat przyrody Ktodne nad Dunajcem (Gmina Ochotnica Dolna),

e rezerwat przyrody Modrzewie (Gmina Czorsztyn),

e rezerwat przyrody Nad Kotelniczym Potokiem (Gmina Szczawnica),

e rezerwat przyrody Pusta Wielka (Gmina Ochotnica Dolna),

e rezerwat przyrody Wawéz Homole (Gmina Szczawnica),

8 Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
crfop.gdos.gov.pl.
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e rezerwat przyrody Wysokie Skatki (Gmina Szczawnica),
e rezerwat przyrody Zaskalskie-Bodnaréwka (Gmina Szczawnica);
oraz obszary Natura 2000°:
e obszar specjalnej ochrony ptakéw i siedlisk Pieniny PLC120002 (Gmina Czorsztyn, Gmina
Kro$cienko nad Dunajcem, Gmina Szczawnica),
e obszar specjalnej ochrony ptakéw Gorce PLB120001 (Gmina Ochotnica Dolna);
i specjalne obszary ochrony siedlisk:
e Ostoja Popradzka PLH120019 (Gmina Kroscienko nad Dunajcem, Gmina Ochotnica Dolna,

Gmina Szczawnica),

e Srodkowy Dunajec z doptywami PLH120088 (Gmina Kroscienko nad Dunajcem, Gmina

Ochotnica Dolna, Gmina Szczawnica),

e Ochotnica PLH120050 (Gmina Ochotnica Dolna),

e Ostoja Gorczanska PLH120018 (Gmina Ochotnica Dolna),
e Tylmanowa PLH120095 (Gmina Ochotnica Dolna),

e Mate Pieniny PLH120025 (Gmina Szczawnica),

e Podkowce w Szczawnicy PLH120037 (Gmina Szczawnica).

Obszar LGD w 100% pokrywaja wyzej wymienione obszary prawnie chronione. Fakt ten ma
wptyw na bogactwo wystepujacej na tych terenach fauny i flory, ktéra stanowi niekwestionowany
potencjat obszaru oraz jest kolejnym elementem $wiadczagcym o spdéjnosci obszaru — spdjnosc
przyrodnicza pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest bardzo istotnym elementem
rozwoju regionu. Zdaniem mieszkancéw dbatos¢ o sSrodowisko powinna by¢ jednym z priorytetéw
w dziataniach na rzecz rozwoju. W opracowywanej przez mieszkancow analizie SWOT, czesto
w zagrozeniach, ktére mogg zahamowac rozwdj regionu pojawiaty sie takie sformutowania, jak
zanieczyszczenie powietrza czy degradacja Srodowiska. Z racji, iz przyroda jest jednym
z wazniejszych elementdéw generujgcych ruch turystyczny nalezy zrobi¢ wszystko, aby zachowac jg
w naturalnym, niezmienionym stanie. Zagrozeniem dla mieszkanicow sg réwniez kleski zywiotowe,
takie jak powodzie czy osuwiska, ktérym nalezy zapobiega¢ poprzez dziatania proklimatyczne.

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD na ochrone $rodowiska i gospodarke komunalng
w 2014 r. wynosity 6,62% wydatkow ogdtem — byty nizsze niz w Polsce (8,09%) i w wojewddztwie
matopolskim (9,37%). Srednia wydatkéw gmin z lat 2009-2014 na obszarze LGD wynosita 8,15%,
w Polsce 7,08%, a w wojewddztwie matopolskim 7,39%.

Czyste srodowisko naturalne dla mieszkancéw jest szansg (28% odpowiedzi w pytaniu
o szanse dla obszaru LGD), ktérg mozna wykorzystaé do propagowania mody na zdrowy i aktywny
tryb zycia. Zagrozeniem natomiast s3 konsekwencje zmian klimatycznych (16% odpowiedzi
0 zagrozenia dla obszaru LGD).

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we  wszystkich obszarach planowania strategicznego. Polega na
zidentyfikowaniu 4 grup czynnikdw (mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia), dzieki czemu
mozna je odpowiednio wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich
negatywnego wptywu. Dzieki tej metodzie mozna réwniez pogrupowac czynniki na pozytywne
(mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli sie je réwniez na
czynniki wewnetrzne (opisujgce mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewnetrzne
(czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne (mocne i
stabe strony) sg zalezne m.in. od wiadz lokalnych i lokalnej spotecznosci, natomiast czynniki

9 Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Natura 2000, natura2000.gdos.gov.pl.
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zewnetrzne (szanse i zagrozenia), nalezgce do otoczenia blizszego i dalszego, sg niezalezne od wtadz
danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Ponizsza analiza SWOT (tabela 7) wypracowana zostata na podstawie dostepnych danych
statystycznych, wynikdw ankiet przeprowadzonych ws$réod mieszkanncow oraz materiatow
z konsultacji spotecznych, wywiadéw grupowych, spotkan konsultacyjnych i prac Zespotu ds. LSR.

Tabela 7 Analiza SWOT

e malejgcy udziat procentowy

e wzrost liczby ludnosci na obszarze L6 0s0b w wieku L6
LGD w latach 2009-2014; ' przedprodukcyjnym w latach '
2009-2014;
. . . e liczba podmiotéw
e udziat procentowy oséb w wieku .
rzedprodukcyjnym w ludnosci zarejestrowanych
P . . . w rejestrze REGON na 10 tys.
ogodtem wyzszy niz 1.6 L. . .2
L . . ludnosci nizsza niz
w wojewddztwie matopolskim L .
. w wojewddztwie
i Polsce; o
matopolskim i Polsce;
e udziat procentowy o0séb w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci e ujemne saldo migracji, nizsze
ogétem nizszy niz w 1.6 niz w wojewddztwie 1.6
wojewddztwie matopolskim i matopolskim i Polsce;
Polsce;
e liczba o0sdb fizycznych
e dodatni przyrost naturalny prowadzgcych dziatalnos¢
wyzszy niz w wojewodztwie L6 gospodarczg na 1 000 .2
matopolskim ' ludnosci nizsza niz w Polsce '
i Polsce; i wojewddztwie

matopolskim;
i L K
e liczba jednostek nowo  liczba podrmotow gospodarki
. narodowej na 1 000
rejestrowanych mieszkancow w wieku
w rejestrze REGON wyzsza niz .2 .2

S . rodukcyjnym nizsza niz
w Polsce i wojewddztwie P y! y L .

. w Polsce i wojewddztwie
matopolskim;

matopolskim;

e liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na
10 tys. mieszkanicéw nizsza

e liczba osdb objetych opieka

spoteczng na 1 000 ludnosci .5 ni3 w Polsce .4
nizsza niz w Polsce; L, .
i wojewddztwie
matopolskim;
e udziat podatku od oséb
e liczba budynkéw nowych f|zyczn\(ch w podatkach
. . stanowigcych dochody
oddanych do uzytkowania . .
. .. budzetu panstwa
WYyZsza hiz 1.6 .2

w przeliczeniu na

1 mieszkanca nizszy niz
w Polsce i wojewddztwie
matopolskim;

w Polsce i wojewddztwie
matopolskim;
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e uzdrowiskowy charakter Miasta
i Gminy Szczawnica;

.6

e udziat podatku od oséb
prawnych w podatkach
stanowigcych dochody
budzetu panstwa
w przeliczeniu na
1 mieszkanca nizszy niz
w Polsce i wojewddztwie
matopolskim;

.2

e atrakcyjne potozenie obszaru
w pasmie Pienin, Gorcow i
Beskidu Sgdeckiego
sprzyjajacych rozwojowi réznego
rodzaju turystyki;

.6

e liczba 0sdb pracujgcych na
1 000 ludnosci nizsza niz
w Polsce i wojewddztwie
matopolskim — mata liczba
miejsc pracy;

.3

e bogactwo obiektow dziedzictwa
kulturowego;

.6

e stosunek oséb
zarejestrowanych jako
bezrobotne do oséb w wieku
produkcyjnym wyzszy niz
w Polsce i wojewddztwie
matopolskim — mata liczba
miejsc pracy;

.3

e silne poczucie tozsamosci
regionalnej objawiajgce sie
pielegnowaniem tradycji
i zwyczajow oraz kultury ludowej
wsrod oséb starszych.

.6

® niewystarczajgce
wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i naturalnego
do rozwoju obszaru;

.6

e brak spéjnosci w dziataniach
na rzecz rozwoju
(infrastruktury i promocji);

.6

e stabo rozwiniety przemyst
czasu wolnego;

.6

® niewystarczajgce
zagospodarowanie
infrastruktury turystycznej
(sciezek rowerowych,
parkingdéw, szlakéw
turystycznych);

.6

e brak aktywnosci
mieszkanncow (zanikanie
tozsamosci regionalne;j
wsréd ludzi mtodych,
marazm, apatia);

.6

e wzrost liczby oséb podrézujacych
po Polsce;

.5

® niewystarczajgce
zagospodarowanie terenu.

e depopulacja mieszkancow
regionu;

.6

.1

e moda na turystke aktywng;

.5

o kleski zywiotowe (powodzie,
susze, osuwiska);

.6

23



* 53333\;2?;5\/:!:%'“,“ 1.5 ® zanieczyszczenie powietrza; 1.6
e wzrost zainteresowania e zanikajace tozsamosci
Srodowiskiem naturalnym, chec .5 . _ .7
poznawania fauny i flory; regionalne;
e promowanie haset kultury LS e brak wspotpracy L6
ludowej; miedzyregionalnej;
e wspotdziatanie miedzysektorowe
(samorzad, organizacje 27 | wysokie koszty prowadzenia 2
pozarzgdowe, przedsiebiorcy, R dziatalnosci gospodarczej; '
mieszkancy);
e zewnetrzne srodki finansowe na * spadell_< I|.czby 0s0b
rozwoj (gtdwnie z Funduszy Unii .2 podrjo_ZUch.ych_ p(? PloI'sce B 1.5
Europejskiej). zmnlejlszanle sie ilosci
turystow;
® ograniczenia w rozwoju
3 3 obszaru zwigzane s
z wystepowaniem form '
ochrony przyrody;
- - e degradacja srodowiska. 1.6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz konsultacji spotecznych

Z przedstawionej analizy wysung¢ mozna wnioski na temat potencjatu, ktéry nalezy
wykorzysta¢ do niwelowania stabych stron oraz szans, jakie nalezy do tego wykorzysta¢. Wskazac
mozna réwniez zagrozenia, ktére mogg miec¢ znaczacy wptyw na rozwdj obszaru.

Whioski opracowane na podstawie analizy:

1. Obszar LGD mozna uznac za atrakcyjny turystycznie, majacy potencjat do jeszcze szerszego
rozwoju turystyki. Wptyw majg na to potozenie obszaru oraz posiadane warunki naturalne. Obszar
LGD jest réwniez atrakcyjnym miejscem zamieszkania, o czym Swiadczy m.in. wskaznik budynkdw
mieszkalnych oddanych do uzytkowania.

2. Stabg strong obszaru jest niezbyt wysoka przedsiebiorczo$é¢ mieszkancéw, co przejawia sie we
wskaznikach podmiotéow zarejestrowanych w rejestrze REGON, liczbie osdéb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza oraz liczbie podmiotéw gospodarki narodowej. Niskg przedsiebiorczosé
mieszkancdw mozna niwelowaé wykorzystujgc dostepne na rozwdj przedsiebiorczosci srodki
finansowe oraz mozliwos¢ wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez szkolenia i aktywizacje
lokalnej spotecznosci. Nalezy uczy¢ przedsiebiorczosci juz od najmtodszych lat, dlatego tak istotne
jest jej upowszechnianie wsrdd ludzi mtodych.

3. Problemem jest dostep do rynku pracy, co widoczne jest podczas analizy wskaznikéw liczby oséb
pracujgcych oraz zarejestrowanych jako bezrobotne. Przedstawiajg sie one niekorzystnie
w poréwnaniu z Polskg i wojewddztwem matopolskim, problem ten mozna rozwigzywac poprzez
wykorzystywanie s$rodkéw finansowych dostepnych na zaktadanie oraz rozwdj dziatalnosci
gospodarczych.

4. Nastepstwem sytuacji jaka ma miejsce na rynku pracy jest wysoki wskaznik oséb objetych
pomocg spofeczng oraz liczba dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny. Brak
dochodowosci mieszkancéw powoduje koniecznos¢ korzystania ze Swiadczen spotecznych. Sytuacja
taka bedzie mie¢ miejsce dopdki nie nastgpi rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost dostepnosci miejsc
pracy.

5. Szansg dla obszaru LGD jest wzrost liczby oséb podrdzujgcych po Polsce oraz wzrost
zainteresowania turystykg uzdrowiskowg, z ktdra wigze sie rdéwniez szansa widziana
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w wydtuzajgcej sie przecietnej dtugosci zycia. Uzdrowiskowy charakter Miasta i Gminy Szczawnica,
ktore generuje nie tylko znaczng liczbe kuracjuszy, ale rowniez turystdw mogacych mie¢ ogromny
wptyw na rozwaj catego obszaru objetego LSR.

6. Dogodne uksztattowanie terenu oraz unikatowe walory przyrodnicze w powigzaniu z moda na
turystyke aktywng oraz ,, poznawanie natury” w kontekscie turystyki mogg odegrac znaczaca role w
turystycznym rozwoju obszaru LGD.

7. Duzym zagrozeniem dla obszaru moze by¢ postepujaca biernosé ludzi oraz zanikajgce poczucie
tozsamosci regionalnej. Jednym ze sposobdw przeciwdziatania temu zjawisku jest propagowanie
inicjatyw oddolnych mieszkancow, zwtaszcza wséréd osdb miodych, aby angazowali sie w zycie
spotecznosci lokalnej i szanowali przywigzanie do tradycji.

Specyfikacja i opis celéw ogdlnych, przypisanych im celédw szczegétowych i przedsiewziec.

Z przedstawionej diagnozy oraz analizy SWOT, ktére wypracowane zostaty przy czynnym
udziale lokalnej spotecznosci wynika, iz najwiekszym potencjatem obszaru sg tozsamos¢ regionalna
oraz dziedzictwo kulturowe i naturalne. Stabg strong jest brak wykorzystania atutéw do rozwoju
turystyki i przedsiebiorczosci, zbyt mata ilos¢ miejsc pracy oraz niski poziom integracji i aktywizacji
spotecznej. Konsekwencjg takich wnioskéw jest postawienie celu ogdlnego Tozsamosc regionalna
podstawg rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki oraz dwdch celéw szczegdétowych Wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki
oraz Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD.

Rysunek 2 Cele LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne

Postawienie rozwoju przedsiebiorczosci jako cel gtéwny wynika z faktu, iz ta wptynie na
pozostate czynniki. Ujecie w celu gtdwnym rdéwniez turystyki jest nastepstwem koniecznosci
wykorzystania posiadanego potencjatu.

Zasoby kulturowe w postaci tozsamosci lokalnej oraz naturalne jakimi sg potfozenie
geograficzne i posiadane dziedzictwo przyrodnicze zostaty wskazane przez mieszkarncéw jako jedna
z najmocniejszych stron obszaru. Srodowisko jest atutem, ktéry odpowiednio wykorzystany wptynie
na rozwoj obszaru. Stad tez postawienie celu szczegdétowego 1.1 w zakresie wykorzystania tego
dziedzictwa do niwelowania stabych stron jakimi sg przedsiebiorczos¢ i ustugi turystyczne, ktére
odpowiednio pobudzone wzajemnie bedg na siebie wptywaé. Odbiorcami dziatan beda przede
wszystkim mieszkancy oraz turysci. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej czy kulturowe;j
oraz atrakcyjne produkty turystyczne wptyng przede wszystkim na atrakcyjnos$é obszaru, ktéra
bedzie elementem przyciggajgcym turystéw. Wzmozony ruch turystyczny wygeneruje
zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z zakwaterowaniem oraz gastronomig, czy
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zagospodarowaniem czasu wolnego, co powinno przyczyni¢ sie do wzrostu przedsiebiorczosci
mieszkancow, ktdra zgodnie z danymi statystycznymi zaprezentowanymi w rozdziale Il oraz
przedstawiona w analizie SWOT — jest zgodna z odczuciami mieszkarncéw. W zwigzku z powyzszym
zaplanowano w celu szczegétowym 1.1 rédwniez realizacje przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju oraz
podejmowania dziatalnosci gospodarczej.

Zdiagnozowane podczas konsultacji spotecznych problemy, takie jak brak spdjnych dziatan
na rzecz rozwoju i promocji — niwelowane bedg poprzez dziatania wykorzystujgce zasoby
dziedzictwa kulturowego i naturalnego do rozwoju i promocji oraz marketingowo bedg spdjne dla
catego obszaru.

Niezbednymi do rozwoju turystyki poprzez zachowanie i propagowanie tozsamosci lokalnej,
ktéra jest mocng strong obszaru, sg integracja spoteczenstwa oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego. Dziatania z zakresu integracji oraz aktywizacja spotecznosci pozytywnie wptyng na
jako$¢é swiadczonych ustug turystycznych oraz bedga przeciwdziataty zagrozeniu jakim jest naptyw
,»obcych” wzorcéw kulturowych. Zagrozenie to dotyczy w szczegdlnosci mtodziezy, stad czes¢ dziatan
dedykowanych jest osobom do lat 30. Niezbednymi do rozwoju obszaru sg dziatania uswiadamiajgce
mieszkaricom i przedsiebiorcom jak wazna jest w aktywizacji wspodtpraca, stagd przedsiewziecie
integrujace branze zaklasyfikowane jako kluczowe dla rozwoju obszaru. Dziatalnosci zwigzane z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, czy kulturg, rozrywka i rekreacjg spowodujg wzrost
konkurencyjnosci obszaru, a wsparcie dla budownictwa, przede wszystkim tradycyjnego — przyczyni
sie do utrwalania lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Wykazanie zgodnosci celéw LSR z celami Programu Leader w PROW 2014-2020

Program Leader ukierunkowany jest na cele zwigzane z przeciwdziataniem ubdstwu i
wykluczeniu spotecznemu. Okreslone w LSR cele ogdlne korespondujg z celami dziatania LEADER w
PROW 2014-2020 i sg zgodne z celem szczegdétowym: 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wifaczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Opracowana oddolnie, z udziatem
lokalnej spotecznosci strategia odwotuje sie do lokalnych uwarunkowan wewnetrznych biorgc pod
uwage nie tylko kwestie zwigzane z wykluczeniem spotecznym, ale takze zagadnienia
srodowiskowo-klimatyczne oraz ktadzie nacisk na innowacyjnos¢.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu realizowane jest poprzez wskazanie w LSR grup
defaworyzowanych z punktu widzenia utrudnionego dostepu do rynku pracy oraz dedykowanie im
przedsiewziecia 1.1.6 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystycznym przez osoby
do 30. roku zycia i/lub kobiety w postaci premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Ponadto zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia wpisujg sie w cele przewidziane do wsparcia
w ramach dziatania LEADER w PROW 2014-2020, w tym:

ewzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i
wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,
e zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwéj przedsiebiorczosci,
epodnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian
klimatycznych a takze innowaciji,
e zachowanie dziedzictwa lokalnego,
erozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej.
Przedstawienie celdw z podziatem na zrddta finansowania.
Realizacja celéw w ramach Strategii finansowana bedzie ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach PROW 2014-2020.

Tabela Przedstawienie celow ogdlnych i szczegoétowych z podziatem na Zrédta finansowania
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS

Wymienione cele realizowane beda w 14 przedsiewzieciach, poprzez 2 operacje witasne,
3 projekty grantowe, 6 konkurséw, 2 projekty wspotpracy i aktywizacje. W ramach operacji wtasnych
przeprowadzone zostang przedsiewziecia polegajgce na integracji branz majgcych kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru oraz dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci. Wybér tej formy
uzasadniony jest tym, iz dziatania integracyjne powinny by¢ wspdlne dla catego obszaru LGD.
Zaplanowane do realizacji projekty grantowe majg na celu pobudzenie dziatalnosci sektora NGO
poprzez zorganizowanie przez dziataczy spotecznych operacji zwigzanych z dziataniami
marketingowymi wptywajgcymi na atrakcyjnos¢ i rozpoznawalno$é obszaru oraz zwigzanych z
zachowaniem tozsamosci regionalnej z racji, iz to ich dziatalnos¢ pobudza do dziatania i ma znaczacy
wptyw na te czynniki. Do realizacji zaplanowano réwniez konkursy zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg oaz inne, w ramach ktérych powstanie infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i/lub
kulturowa wykorzystujgca zasoby obszaru LGD oraz w inny sposdb wykorzystane do rozwoju
turystyki zostang zasoby dziedzictwa kulturowego i/lub naturalnego obszaru LGD. Dziatania te
zostaty zaplanowane w formie konkursowej, ze wzgledu na fakt dziatania na obszarze duzej ilosci
podmiotéw majgcych warunki do realizacji tego typu przedsiewziec.

Planowane do realizacji projekty wspdtpracy to miedzynarodowy projekt w ramach
przedsiewziecia 1.1.5 Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostojg Gorcow i Pienin, ktérego celem jest
zgodnie z celem szczegdétowym 1.1 wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow
i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki. Projekt ukierunkowany bedzie na wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz wymiane doswiadczend z partnerem zagranicznym.
Podczas realizacji projektu wykorzystane zostang lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne i produkty lokalne. W tabeli 8 Matryca celdw i przedsiewzie¢ okreslono
wskazniki jakie projekt bedzie realizowat.

Miedzyregionalny projekt wspodtpracy polegajacy na organizacji Wydarzen sportowo-
rekreacyjne stuzyt bedzie zgodnie z celem szczegétowym 1.2 promocji lokalnych wartosci
i elementéw tozsamosci regionalnej, promowaniu zdrowego i aktywnego trybu zycia oraz promocji
regionu poprzez organizacje wydarzen sportowych. Projekt realizowany bedzie we wspétpracy
matopolskimi i podkarpackg Lokalng Grupg Dziatania. W tabeli 8 Matryca celow i przedsiewzie¢
okreslono wskazniki jakie projekt bedzie realizowat.

Wszystkie operacje realizowane bedg zgodnie z zatozeniami Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw innowacyjnych oraz
majacych wptyw na ochrone srodowiska i fagodzenie zmian klimatu. Wykaz celéw, przedsiewziec
i wskaznikdw zawiera tabela 8.

W ramach przedstawionych celéw i przedsiewzie¢ mozliwe do realizacji bedg operacje
przedstawione w tabeli 9. Wybrane operacje zostaly opracowane na podstawie konsultacji
spotecznych, a zakres dziatan na podstawie rozmoéw z mieszkancami i potencjalnymi beneficjentami
podczas wywiaddéw grupowych, konsultacji online oraz spotkan konsultacyjnych. Zakres
tematyczny przedsiewzie¢ opracowano zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rolnictwa
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i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020. Sposdb realizacji oraz Srodki przeznaczone na realizacje opracowane zostaty na
podstawie konsultacji spotecznych, przede wszystkim fiszek projektowych sktadanych przez
potencjalnych beneficjentow oraz rozméw z autorami. Oszacowaniu kosztéw stuzyty réwniez
przeprowadzone wywiady i rozmowy indywidualne, podczas ktérych mieszkancy wskazywali jakie
jest zapotrzebowanie na dane dziatania.

28



CEL OGOLNY 1

Tabela 8 Matryca celow i przedsiewziec

CELE SZCZEGOtOWE
;o . . Stan
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Plan s, . .
oadineao mia poczgtkowy 2022 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
S v 2014 rok
Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci szt. 866 900 Dane statystyczne GUS
WL.0 Liczba osc?b bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku % 89 8,0 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow szt. 26 30 Dane statystyczne GUS
BT q Stan
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Plan 2022 5 , .
szczeadlowveh miar poczgtkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
gotowy y 2015 rok
Liczba osdb, ktoére skorzystaty po realizacji projektu z nowo powstatej lub Sprawozdania beneficjentow,
. - szt. 0 7 000
zmodernizowanej infrastruktury dane LGD
. - . Sprawozdania beneficjentow,
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 10 dane LGD
L|<:.zba .odblorcow dziafan Yvykorzystu;qcych do rozwoju turystyki zasoby ey e e
dziedzictwa kulturowego i/lub szt. 0 1 000
dane LGD
W1.1 naturalnego obszaru
Liczba odbiorcéw dziatarn marketingowych szt. 0 2 000 sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba prOJek.tow wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, - 0 1 dane LGD
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne
Liczba operacji majgcych pozytywny wptyw na ochrone srodowiska i/lub Sprawozdania beneficjentow,
. . . . szt. 0 2
przeciwdziatajgcych zmianom klimatu dane LGD
. .. , Sprawozdania beneficjentow,
Wi Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 20 dane LGD
: Liczba odbiorcéw dziatarn majgcych na celu integracje branz, ktére majg Sprawozdania beneficjentow,
. . szt. 0 500
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru dane LGD
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Mieszkancy,
turysci

Konkurs —inne

Przedsiebiorcy,
mieszkancy,
turysci

Konkurs — rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej

Sprawozdania

Mieszkancy,
turysci

Konkurs —
inne

szt. beneficjentéw,
dane LGD
szt.
Sprawozdania
beneficjentéw,
dane LGD
szt.
Sprawozdania
szt. beneficjentéw,
dane LGD
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1.15

Dziedzictwo kulturowe
i naturalne ostoja Gorcow
i Pienin

Dziatacze
spoteczni,
mieszkancy,
turysci

Projekt grantowy

Mieszkancy,
turysci

Projekt wspétpracy

Mieszkancy,
turysci

Konkurs —
podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

Mieszkancy

Konkurs —
podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

Przedsiebiorcy

Operacja wtasna

Sprawozdania

szt. 3 beneficjentéw,
dane LGD
Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy, w tym
projektow
. WPy . szt. 1 Dane LGD
miedzynarodowe;j
wykorzystujgcych
dziedzictwo
kulturowe i
naturalne Gorcow i
Pienin
Sprawozdania
szt. 5 beneficjentow,
dane LGD
Sprawozdania
15 o
szt. beneficjentow,
dane LGD
Sprawozdania
szt. 5 beneficjentéw,

dane LGD
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Konkurs — rozwijanie

Sprawozdania

Przedsiebiorcy dziatalnosci szt. 4 beneficjentow,
gospodarczej dane LGD
Mieszkancy, Sprawozdania
dziatacze Konkurs szt. 10 beneficjentéw,
spoteczni dane LGD
Mieszkancy Aktywizacja szt. 10 Dane LGD
Liczba
przygo.tow?nych ot 1
projektow
Wydarzenia sportowo- Mieszkancy, . , wspotpracy
1.2.6 S A turysci Projekt wspétpracy liczba LGD Dane LGD
uczestn'lczqcych ot c
w projektach
wspotpracy
Mieszkaric Sprawozdania
turvéc v, Projekt grantowy godz. 450 beneficjentow,
4 dane LGD
Sprawozdania
Mieszkancy Operacja wiasna szt. 4 beneficjentow,
dane LGD

Zrédto: Opracowanie wtasne

10 Dziatalnoé¢ wg sekcji PKD 2007 — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja 1), budownictwo (sekcja F), dziatalnoé¢ zwigzana

z kulturg, rozrywka i rekreacjg (sekcja R).
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111

Infrastruktura

turystyczna,
rekreacyjna i/lub
kulturowa
wykorzystujgca
zasoby obszaru
LGD

Tabela 9 Dziatania mozliwe do realizacji w ramach przedsiewziec

Przyktadowe rodzaje projektow: do 63,63% dla Min. kwc?ta
o . 1 wsparcia
> Rozwdj ogdlnodostepne;j JSFP
o N Osoby 50000
i niekomercyjnej infrastruktury . Konkurs —
. .. fizyczne, osoby ) 596 959
turystycznej, lub rekreacyjnej, lub do 90% dla inne
. prawne Maks. Kwotg
kulturalnej, pozostatych .
> It odmiotéw wsparcia
P P 200 000
Min. kwota
Osoby )
. N . wsparcia
Przyktadowe rodzaje projektow: fizyczne, osoby 25 001 Konkurs —
» rozwijanie dziatalnosci rawne — rozwijanie
) . P do 70% ZWUANTE 11 000 000
gospodarczej prowadzgce dziatalnosci
. ., Maks. Kwotg .
> Itp. dziatalnos$é . gospodarczej
ospodarcz wsparcia
gosp 2 200 000

11 Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014—-2020.

12 Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.-W




do 63,63% dla

JSFP
Wykor'zystanle d(.) Przyktadowe rodzaje projektow: Min. kwota
rozwoju turystyki e . do 70% dla ,
, » Rozwdj ogdlnodostepne;j Osoby wsparcia
LR i niekomercyjnej infrastruktur fizyczne, osob prowadzacych 100 000 Konkurs —
1.1.3 | dziedzictwa vinel Ky yezne, Y| dziatalnoge . 503 041
e turystycznej, lub rekreacyjnej, lub prawne, gospodarcza inne
kulturalnej, JSFP Max kwota
naturalnego > It wsbarcia
obszaru LGD P- do 95% dla P
220000
pozostatych
podmiotow
Min.
wartosé
. 0 zadania
Przyktadowe rodzaje projektow: osoby fizyczne, | do 63,63% dla 10 000
. . osoby prawne JSFP
» Promowanie obszaru objetego » wvlgczeniem Proiekt
LSR, w tym produktéw lub ustug ¥ia ) 100 000
prowadzgcych do 95% dla grantowy
lokalnych . L Maks.
dziatalnos$é pozostatych L
> ltp. ospodarcz odmiotow Wartosc
80P 3 P zadania
50 000
Dziedzictwo Przyktadowe rodzaje projektéw: Wsprgie:(;cc
kulturowe > Zachowanie dziedzictwa lokalnego LGD, osoba poipracy 65 000
115 . . . . do 100% 70 000
i naturalne ostoja | » promowania obszaru objetego prawna miedzvnaro-
Gorcow i Pienin strategig rozwoju lokalnego edoz//vy
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>

>

kierowanego przez spotecznos¢ w
rozumieniu art. 2 pkt 19
rozporzadzenia nr 1303/2013,
zwang dalej ,,LSR”, w tym
produktéw lub ustug lokalnych
oraz lokalnej przedsiebiorczosci;

Itp.

>

Itp.

Przyktadowe rodzaje projektéw: Osoby fizyczne Konkurs —

> podejmowan'le dziatalnosci - wy’raczn.le <':Io oremia 60 000 pOd(.EijWéjn'l 300 000
gospodarczej 30. roku zycia e dziatalnosci

> Itp. i/lub kobiety gospodarczej
Przyktadowe rodzaje projektow: Konkurs —

> podejmowanie dziatalnosci Osoby fizyczne | premia 60000 | Podeimowani| g5 60,
gospodarczej e dziatalnosci

> Itp. gospodarczej
Przyktadowe rodzaje projektow:

> Promowanie obszaru-objetego Maks.
LSR, w tym produktéw lub ustug LGD, osoba do 95% kwota' Operacja 50 000
lokalnych, prawna wsparcia wiasna

» Wzmocnienie kapitatu spotecznego 50 000
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1.2.6

Wydarzenia
sportowo-
-rekreacyjne

Min. kwota

Osoby wsparcia
Przyktadowe rodzaje projektow: fizyczne, osoby 25001 Konkurs —
» rozwijanie dz'la’falnosa prawne — do 70% rQZW|Jan[e' 200 000
gospodarczej prowadzgce Maks. dziatalnosci
Itp. dziatalnos$é kwota gospodarczej
gospodarcza wsparcia
200 000
Max kwota
Przyktadowe rodzaje projektd do63,63%dla | LoParc
rzyktadowe rodzaje projektow: 063,63%dla | 4500z
» Zachowanie dziedzictwa lokalnego osoby pravyne JSFP
» Promowanie obszaru objetego 2 wytaczeniem Dodatk
odatkowe _
LSR, w tym produktéw lub ustug prov'vadzacyf:h do 95% dla warunki Kor\kurs 300000
dziatalnos¢ Wsparcia: inne
lokalnych gospodarcza pozostatych Op‘;racja'
> Itp. podmiotow realizuje co
najmniej dwa
zadania
Przyktadowe rodzaje projektow:
> Konferencja, szkolenie, spotkanie; LGD do 100% 50000 | Aktywizacja 47 500
» Wyjazd studyjny
> Itp.
Przyktadowe rodzaje projektéw:
» Wzmocnienie kapitatu spotecznego
» Zachowanie dziedzictwa lokalnego
> promowanla ob.szaru objetego Projekt
strategig rozwoju lokalnego wspdtorac
kierowanego przez spotecznos¢ w LGD do 100% 30 000 polpracy 30 000
rozumieniu art. 2 pkt 19 .
krajowy

» rozporzadzenia nr 1303/2013,
zwang dalej ,,LSR”, w tym
produktéw lub ustug lokalnych
oraz lokalnej przedsiebiorczosci
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> Itp.

Min.
Przyktadowe rodzaje projektow: wartosé
Wzmocnienie kapitatu . zadania
osoby fizyczne,

spotecznego, w tym przez osobv brawne 10 000
podnoszenie wiedzy spotecznosci W ’rycpzeniem Proiekt
lokalnej w zakresie ochrony roy\lzvaadz eveh do 95% ranfcow 250000
srodowiska i zmian klimatycznych, pdzia’ralnaozé Maks. g ¥
takze z wykorzystaniem rozwigzan Wartosé
. . gospodarcza .
innowacyjnych zadania
Itp. 50 000
Przyktadowe rodzaje projektow:
Wzmocnienie kapitatu
spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznosci .
lokalnej w zakresie ochrony LGD, osoba do 95% 50 000 Operacja 50 000

prawna wiasna

srodowiska i zmian klimatycznych,
takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych

> Itp.

Zrédto: Opracowanie wtasne




Specyfikacja wskaznikdw przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegétowych i celu
ogdlnego, sposdb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Dla przedstawionego celu ogdlnego, celéw szczegdtowych i przedsiewzie¢ opracowano
wskazniki oddziatywania, produktu i rezultatu. Wskazniki bedg odzwierciedlaty efekty wdrazania
Strategii. Osiggniecie zaktadanych putapdéw przyczyni sie do realizacji celéw — rozwoju regionu
poprzez wzrost przedsiebiorczosci, rozwoju turystyki oraz integracji spoteczenstwa i wzmocnienia
kapitatu spotecznego.

Uzasadnienie wyboru oraz sposob i czestotliwo$é obliczania wskaznikéw przedstawia tabela
10. Wybor wskaznika uzalezniony jest od jego rodzaju i mozliwosci okreslenia jego wptywu na efekty
wdrazania Strategii.

Tabela 10 Wskazniki przypisane do celu ogdlnego, celow szczegétowych oraz przedsiewzieé

Wskazniki oddziatywania

jednostka miary: sztuka;
dane statystyczne GUS, liczba
podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON
podzielona przez liczbe
mieszkarncéw, pomnozona
przez 10 000;

jednorazowo, po zakonczeniu
wdrazania LSR

jednostka miary: procent (%);
dane statystyczne GUS,

liczba oséb zarejestrowanych
jako bezrobotne podzielona
przez liczbe oséb

w wieku produkcyjnym;
jednorazowo, po zakonczeniu
wdrazania LSR

Operacje polegajace na
podejmowaniu

i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczych
odzwierciedlg sie w
sytuacji na rynku pracy —
wzroscie
przedsiebiorczosci
polegajgcym na wiekszej
liczbie podmiotéw
gospodarczych oraz
tworzeniu miejsc pracy
zmniejszajacych liczbe
0s6b zarejestrowanych
jako bezrobotne.

Podmioty gospodarcze
wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci

Liczba 0séb bezrobotnych w
stosunku do liczby oséb w
1.0 | wieku produkcyjnym

Operacje zwigzane z
integracjg oraz edukacja

i z zagospodarowaniem
czasu wolnego
odzwierciedlg sie w
zaangazowaniu
spotecznym mieszkancéw,
ktdre przetozy sie na liczbe
dziatajacych na obszarze
organizacji
pozarzgdowych.

jednostka miary: sztuka;
Liczba organizacji
pozarzadowych podzielona
przez liczbe mieszkancow,
pomnozona przez 10 000;
jednorazowo, po zakonczeniu
wdrazania LSR

Liczba organizacji
pozarzagdowych

w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow

Wskazniki rezultatu

1.1

Liczba osodb, ktore
skorzystaty po realizacji
projektu z nowo powstatej

jednostka miary: sztuka;
suma oso6b, ktére skorzystaty
po realizacji projektu z nowo

Inwestycje w tworzenie
lub rozwdj infrastruktury
odzwierciedlg sie w liczbie
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lub zmodernizowanej
infrastruktury

powstatej lub
zmodernizowanej
infrastruktury;

wg stanu na dzien 31 grudnia
kazdego roku po realizacji
projektu do konca 2023 r.

0s0b, ktére z niej
skorzystajg. Obliczanie
nastepowato bedzie od
zakonczenia realizacji do
konica 2023 r.

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogoétem)

jednostka miary: sztuka;
suma miejsc pracy
utworzonych w ramach
przedsiewzie¢ realizowanych
w celu szczegdtowym 1.1;
wg stanu na dzien 31 grudnia
kazdego roku po realizacji
projektu do konca 2023 r.

Liczba nowych miejsc
pracy odzwierciedli sie w
sytuacji ekonomiczno-
spotecznej mieszkarncéw
oraz wptynie na sytuacje
na rynku pracy

Liczba odbiorcow dziatan
wykorzystujgcych do
rozwoju turystyki zasoby
dziedzictwa kulturowego
i/lub naturalnego obszaru

jednostka miary: sztuka;

suma odbiorcéw dziatan
wykorzystujgcych do rozwoju
turystyki zasoby dziedzictwa
kulturowego i/lub naturalnego
obszaru;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Inwestycje w dziatania
wykorzystujgce do
rozwoju turystyki zasoby
obszaru odzwierciedlg sie
w liczbie odbiorcow
dziatan

Liczba odbiorcow dziatan
marketingowych

jednostka miary: sztuka;
suma odbiorcéw dziatan
marketingowych;

wg stanu na dzien 31 grudnia
kazdego roku po realizacji
projektu do konca 2023 r.

Zastosowanie narzedzi
marketingowych

w celu promocji
odzwierciedli sie w liczbie
ich odbiorcow

Liczba projektow
wykorzystujacych lokalne
zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne

jednostka miary: sztuka;
suma projektow
wykorzystujgcych lokalne
zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne;
na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Wykorzystanie w celu
realizacji projektéw
wspotpracy zasobow
obszaru odzwierciedli sie
w jego atrakcyjnosci i
rozpoznawalnosci

Liczba operacji majacych
pozytywny wptyw na
ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatajgcych
zmianom klimatu

jednostka miary: sztuka;
suma operacji, ktore
przyczynity sie do ochrony
Srodowiska i/lub
przeciwdziatania zmianom
klimatu;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Realizacja operacji
sprzyjajacych ochronie
srodowiska i
przeciwdziataniu zmianom
klimatu przyczyni sie do
zachowania waloru jakim
jest czyste Srodowisko
naturalne

1.2

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem)

jednostka miary: sztuka;
suma miejsc pracy
utworzonych w ramach
przedsiewziec realizowanych
w celu szczegdétowym 1.2;

Liczba nowych miejsc
pracy odzwierciedli sie w
sytuacji ekonomiczno-
spotecznej mieszkarncéw
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wg stanu na dzien 31 grudnia
kazdego roku po realizacji
projektu do korica 2023 r.

oraz wptynie na sytuacje
na rynku pracy

Liczba odbiorcow dziatan
majacych na celu integracje
branz, ktére majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju
obszaru

jednostka miary: sztuka;
suma odbiorcéw dziatan
majacych na celu integracje
branz, ktére majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju
obszaru;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Zasadnos¢ operacji
polegajgcych na integracji
odzwierciedli sie w liczbie
odbiorcow tych dziatan

Liczba uczestnikéow zadan

z udziatem podmiotow,
ktore otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

jednostka miary: sztuka;

suma uczestnikoéw zadan z
udziatem podmiotéw, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR;

na biezgco, wg stanu na dzien 31
grudnia kazdego roku po
realizacji projektu do korca 2023
r.

Zasadnosc¢ wsparcia dla
podmiotow realizujacych
operacje odzwierciedli sie
w liczbie uczestnikéw zadan,
ktorzy przyczynig sie do
zachowania tozsamosci
regionalnej, ktére zostaty
zrealizowane

Liczba uczestnikéw spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych

jednostka miary: sztuka;
suma uczestnikdéw spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Liczba uczestnikow
spotkan informacyjno-
-konsultacyjnych przyczyni
sie do rozpowszechniania
wiedzy na temat
dziatalnosci LGD oraz
wdrazania LSR

Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy,
grupy defaworyzowane,
mtodziez, turysciiinne

jednostka miary: sztuka;

suma projektow skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy,
grupy defaworyzowane,
mtodziez, turysci i inne;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Realizacja projektéw
wspotpracy oraz liczba
projektéw kierowanych do
konkretnych grup
docelowych odzwierciedli
sie w atrakcyjnosci
obszaru

Liczba uczestnikow
wydarzen/zajeé/dziatan
edukacyjno- integracyjnych

jednostka miary: sztuka;
suma uczestnikéw
wydarzen/zajeé/dziatan
edukacyjno-integracyjnych;
na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Zasadnos¢ operacji
polegajgcych na integracji
i edukacji odzwierciedli sie
w liczbie odbiorcéw tych
dziatan

Liczba operacji majacych
pozytywny wptyw na
ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom
klimatu

jednostka miary: sztuka;
suma operacji, ktore
przyczynity sie do ochrony
Srodowiska i/lub
przeciwdziatania zmianom
klimatu;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

Realizacja operacji
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska i
przeciwdziataniu zmianom
klimatu przyczyni sie do
zachowania waloru jakim
jest czyste sSrodowisko
naturalne

Wskazniki produktu
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jednostka miary: sztuka;
suma nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturowej;
na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Inwestycje w obiekty
infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i/lub kulturowej przyczynig
sie do wzrostu
atrakcyjnosci obszaru dla
mieszkancow i turystow

jednostka miary: sztuka;

suma operacji polegajgcych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Inwestycje w rozwdj juz
istniejgcych
przedsiebiorstw przyczynig
sie do tworzenia nowych
miejsc pracy

jednostka miary: sztuka;
suma operacji, w ktdrych
zastosowano rozwigzania
innowacyjne

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Zastosowanie rozwigzan
innowacyjnych

w realizowanych
operacjach przyczyni sie
do wdrazania nowych lub
ulepszonych rozwigzan
stuzacych rozwojowi
gospodarczemu

jednostka miary: sztuka;

suma operacji
wykorzystujgcych do rozwoju
turystyki zasoby dziedzictwa
kulturowego i/lub naturalnego
obszaru;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Operacje wykorzystujgce
zasoby dziedzictwa
obszaru przyczynig sie do
wzrostu atrakcyjnosci i
rozpoznawalnosci obszaru
oraz zachowania
dziedzictwa kulturowego

jednostka miary: sztuka;
suma zastosowanych metod
promocji;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego grantu

Wielo$¢ oraz réznorodnosé
metod promocji przyczyni
sie do dotarcia do wiekszej
liczby odbiorcéw

jednostka miary: sztuka;
suma zrealizowanych
projektow wspdtpracy, w tym
projektéw wspodtpracy
miedzynarodowej;
jednorazowo, po
zrealizowaniu przedsiewziecia

Realizacja projektéw
wspotpracy przyczyni sie
do wzrostu atrakcyjnosci
oraz rozpoznawalnosci
obszaru

jednostka miary: sztuka;

suma operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa;

Powstawanie nowych
podmiotéw gospodarczych
przyczyni sie do wzrostu
przedsiebiorczosci oraz
tworzenia miejsc pracy
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na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

jednostka miary: sztuka;

suma operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Powstawanie nowych
podmiotdéw gospodarczych
przyczyni sie do wzrostu
przedsiebiorczosci oraz
tworzenia miejsc pracy

jednostka miary: sztuka;
suma wydarzen zwigzanych z
integracja branz kluczowych
dla rozwoju obszaru;
bezposrednio po
zrealizowaniu przedsiewziecia

Liczba wydarzen
zwigzanych z integracja
przyczyni sie do
uswiadomienia roli
wspotpracy

jednostka miary: sztuka;

suma operacji polegajgcych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdego
projektu

Inwestycje w rozwdj juz
istniejacych
przedsiebiorstw przyczynig
sie do tworzenia nowych
miejsc pracy

jednostka miary: sztuka;
suma zadan z udziatem

podmiotow dziatajgcych w
sferze kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR;

na biezgco, bezposrednio po
zrealizowaniu kazdej operacji

Wsparcie zadan z udziatem
podmiotéw dziatajgcych w
sferze kultury, przyczyni
sie do zachowywania

i propagowania
tozsamosci regionalnej

jednostka miary: sztuka;
suma spotkan informacyjno-
konsultacyjnych z
mieszkaricami; na biezaco, raz
na kwartat

Realizacja spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych przyczyni
sie do rozpowszechniania
wiedzy na temat
dziatalnosci LGD oraz
wdrazania LSR

jednostka miary: sztuka;
suma zrealizowanych
projektéw wspédtpracy;
jednorazowo, po
zrealizowaniu przedsiewziecia

Realizacja projektow
wspotpracy przyczyni sie
do wzrostu atrakcyjnosci
obszaru

jednostka miary: sztuka;
suma LDG realizujgcych
projekt wspotpracy;
jednorazowo, po
zrealizowaniu przedsiewziecia

Liczba LGD
uczestniczacych w
projekcie wspotpracy
przyczyni sie do jego
réznorodnosci
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jednostka miary: sztuka; Organizacja wydarzen

. . suma godzin zwigzanych
Liczba godzin zagospodarowanych z aktywnosci
1.2.7 | zagospodarowanych g _p . y . y . 3 .
zajeciami; mieszkancow przyczyni sie

zajeciami
na biezgco, bezposrednio po do zagospodarowania
zrealizowaniu kazdego grantu | czasu wolnego

Organizacja wydarzen
polegajgcych na integracji i
edukacji odzwierciedli sie
W zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej w
rozwadj obszaru

jednostka miary: sztuka;
suma wydarzen edukacyjno-
1.2.8 | Liczba wydarzen integracyjnych;

jednorazowo, po
zrealizowaniu przedsiewziecia

Zrédto: Opracowanie wtasne

Pomiar zaktadanych wskainikdw przeprowadzany bedzie na biezaco po zakoriczeniu
realizacji kazdej operacji poprzez weryfikacje na podstawie sprawozdan beneficjentéw, ankiet
ewaluacyjnych oraz danych LGD. Beneficjenci zobowigzani bedg do prowadzenia rejestrow, czy listy
obecnosci, dzieki ktérym obliczenie wskaznikéw bedzie mozliwe. Oznacza to, ze za pomiar i
przekazywanie danych do LGD odpowiada¢ bedg beneficjenci i grantobiorcy oraz sama LGD — w
przypadku operacji wtasnych, oraz zadan realizowanych w ramach dziatan 19.3 i 19.4.
Monitorowanie wskaznikow. produktéw i rezultatéw osigganych przez projekty grantowe
realizowane bedzie dopiero po zakonczeniu realizacji catego projektu grantowego przez LGD.
Pozyskane w ten sposéb dane bedg na biezgcg uaktualniane.

Stan poczatkowy i docelowy wskaznika

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania sg wskaznikami mierzalnymi, dlatego ich
pomiar bedzie stosunkowo prosty.

Wskazniki produktu dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ mierzg fizyczne efekty
zrealizowanych operacji (dostarczone produkty, ustugi) w ramach zaplanowanych przedsiewziec.
Wybér i rodzaj wskaznikdw produktow wynika z charakteru (zakresu) przedsiewzie¢ i celéw
planowanych do realizacji w ramach LSR — w ten sposdb wybrane wskazniki sy adekwatne do
przedsiewzie¢, ktére mierzg. Sposdb liczenia wartosci wskaznikdw produktu: produkty mierzone
bedg w odniesieniu do projektéw objetych wsparciem w ramach wdrazania LSR, dlatego stan
poczgtkowy wynosi ,0”. Stan docelowy wskaznikdw produktu okreslono na podstawie analizy
zapotrzebowania na dane dziatania oraz na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej (rozdziat
). Przy szacowaniu wartosci docelowej wskaznikow produktu gtéwnym czynnikiem weryfikujgcym
byta relacja dostepnych dla danego przedsiewziecia sSrodkéw do maksymalnej kwoty wsparcia oraz
doswiadczenia z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015.

Wskazniki rezultatu zaplanowane w LSR mierzg bezposrednie natychmiastowe efekty
(korzysci) dla beneficjentéw i grup docelowych jakie powstang w wyniku realizacji operacji w ramach
poszczegblnych przedsiewziec. Sposdb liczenia wartosci wskaznikow rezultatu: rezultaty mierzone
bedg w odniesieniu do projektdw i Beneficjentéw objetych wsparciem w ramach wdrazania LSR,
dlatego stan poczatkowy wynosi ,0”. Pomiar zmiany jaka zaszta ws$rdd beneficjentéw/grup
docelowych bedzie mozliwy poprzez pordwnanie rezultatow po realizacji operacji ze stanem
wyjsciowym w ankiecie monitorujgcej. Liczone (sumowane) bedg osoby, odbiorcy, uczestnicy (w
zaleznosci od rodzaju wskaznika rezultatu) uczestniczace i/lub korzystajgce z efektéw operacji
realizowanych w konkretnych przedsiewzieciach. Stan docelowy wskaznikéw rezultatu okreslono na
podstawie analizy zapotrzebowania na dane dziatania oraz na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarczej (rozdziat 1ll). Przy szacowaniu wartosci wskaznikéw gtdwnym czynnikiem
weryfikujgcym byto z doswiadczenia z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015 oraz

wyniki przeprowadzonego w 2015r. badania ewaluacyjnego.
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Wskazniki oddziatywania nie zalezg bezposrednio od realizacji LSR, a na osiggniecie
zaktadanych putapéw wptyw bedzie miato wiele czynnikéw zewnetrznych, takich jak sytuacja
ekonomiczna, gospodarcza, czy polityczna. Oddziatywanie w postaci wzrostu liczby organizacji
pozarzgdowych uzaleznione bedzie od mozliwosci i uregulowan prawnych oraz sytuacji zyciowe;j
mieszkancow. Wskazniki oddziatywania mierzg poziom osiggniecia celdw ogdlnych. Pomiar
odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu wskaznikéw pochodzgcych z danych statystycznych GUS.
Wartosci bazowe wskaznikéw oddziatywania za rok 2014 ustalono w oparciu o dane z GUS, a
wartosci docelowe oszacowano w oparciu o analize zmian tych wskaznikdw na przestrzeni ostatnich
lat (2007-2013).

Sposdb i czestotliwos¢ obliczania wskaznikéw oraz uzasadnienie wyboru w odniesieniu do
celéw i przedsiewzie¢ przedstawia tabela 10. Zrédio danych/sposéb pomiaru wskaznikéw
przedstawia takze tabela 8 Matryca celdw i przedsiewzie¢. Dodatkowo w tabeli 11 Tabelaryczna
matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdw i wskaznikéw
przedstawiono powigzania pomiedzy diagnoza obszaru, analizag SWOT, celow i przedsiewzie¢ oraz
wskaznikéw.

W tabeli 12 przedstawiono przedsiewziecia realizowane w ramach kosztéw biezacych,
okreslono dla nich wskazniki oraz srodki przeznaczone na realizacje.
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Stabo rozwiniety
przemyst czasu
wolnego;

Niewystarczajgce

zagospodarowa-

nie infrastruktury
turystycznej

Niska
przedsiebiorczos¢
mieszkancow
(zdefiniowana na
podstawie danych
statystycznych)

Tabela 12 Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

1.11 .
Liczba nowych lub
Infrastruktura .
zmodernizowanych
turystyczna, L
. obiektow
rekreacyjna .
. infrastruktury
i/lub kulturowa .
. turystycznej,
wykorzystujgca .
rekreacyjnej i/lub
zasoby obszaru .
kulturowej

Liczba osdb, ktore
skorzystaty po realizacji
projektu z nowo
powstatej lub
zmodernizowanej
infrastruktury

LGD

Liczba operacji
majacych pozytywny
wptyw na ochrone
$rodowiska i/lub
przeciwdziatajacych
zmianom klimatu

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogdtem)

Osiagniecie
wskaznikow
produktu
i rezultatu
wptynie
bezposrednio
lub posrednio
na wskazniki
oddziatywania:

Wzrost liczby
podmiotow
gospodarczych
wpisanych do
rejestru REGON
na 10 tys.
ludnosci

Obnizenie
wskaznika liczby
0s6b
bezrobotnych
w stosunku do
liczby oséb

Moda na turystke
aktywng;

Wozrost
zainteresowania
Srodowiskiem
naturalnym, che¢
poznawania fauny

Spadek liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce —
zmniejszanie sie
ilosci turystow;

Ograniczenia
W rozwoju
obszaru zwigzane

i flory z wystepowaniem
form ochrony
przyrody;
, Zev'vr?etrzne Wysokie koszty
srodki finansowe .

. prowadzenia
na r,OZW,OJ dziatalnosci
(gtownie ospodarczej;

z Funduszy Unii gosp g
Europejskiej)
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Niewystarczajace
wykorzystanie
dziedzictwa
kulturowego
i naturalnego do
rozwoju obszaru;

Niewystarczajace
zagospodarowa-
nie terenu

Brak spdjnosci
w dziaftaniach na
rzecz rozwoju

1.1.3
Wykorzystanie
do rozwoju
turystyki
zasobow
dziedzictwa
kulturowego
i/lub
naturalnego
obszaru LGD

Liczba operacji
wykorzystujgcych do
rozwoju turystyki

Liczba odbiorcow
dziatan
wykorzystujgcych do
rozwoju turystyki
zasoby dziedzictwa
kulturowego i/lub
naturalnego obszaru

zasoby dziedzictwa
kulturowego i\lub
naturalnego obszaru

Liczba operacji
majacych pozytywny
wptyw na ochrone
Srodowiska i/lub
przeciwdziatajgcych
zmianom klimatu

1.1.4 Spdjne
dziatania
marketingowe
na rzecz regionu

Liczba
zastosowanych
metod promocji

Liczba odbiorcéow
dziatan marketingowych

w wieku
produkcyjnym

Wzrost liczby
organizacji
pozarzgdowych
w przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancow

Spadek liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce —
zmniejszanie sie
ilosci turystéw

Popularnosé
turystyki
uzdrowiskowej;

Moda na turystke
aktywna

Spadek liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce —
zmniejszanie sie
ilosci turystéw;

Ograniczenia
W rozwoju
obszaru zwigzane
z wystepowaniem
form ochrony
przyrody

Wspdtdziatanie
miedzysektorowe
(samorzad,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
mieszkanicy

Spadek liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce —
zmniejszanie sie
ilosci turystéow
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Niewystarczajace
wykorzystanie
dziedzictwa
kulturowego
i naturalnego do
rozwoju obszaru

Niska
przedsiebiorczos¢
mieszkancow
(zdefiniowana na
podstawie danych
statystycznych);

Brak spdjnosci
w dziataniach na
rzecz rozwoju
(infrastruktury
i promociji)

1.1.5
Dziedzictwo
kulturowe

i naturalne
ostojg Gorcow
i Pienin

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy, w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej
wykorzystujgcych
dziedzictwo
kulturowe i
naturalne Gorcow i
Pienin

Liczba projektow
wykorzystujgcych
lokalne zasoby:
przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne

Niska
przedsiebiorczos¢
mieszkancow
(zdefiniowana na
podstawie danych
statystycznych)

1.1.6
Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej
w sektorze
turystycznym
przez osoby do
30. roku zycia
i/lub kobiety

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa w
sektorze
turystycznym przez
osoby do 30. roku
zycia i/lub kobiety

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogétem)

Wzrost
zainteresowania
Srodowiskiem
naturalnym, che¢
poznawania fauny
i flory;

Promowanie
haset kultury
ludowej

Ograniczenia
W rozwoju
obszaru zwigzane
z wystepowaniem
form ochrony
przyrody

1.21
Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogétem)

Wzrost liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce

Wysokie koszty
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Wzrost liczby
0s6b
podrdzujacych po
Polsce

Wysokie koszty
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
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1.2.2 Integracja
branz majacych
kluczowe
znaczenie dla
rozwoju
obszaru:
zakwaterowanie
i ustugi
gastronomiczne,
budownictwo,
kultura,
rozrywka

i rekreacja

Brak aktywnosci
mieszkancow
i wspotpracy

Niska
przedsiebiorczos¢
mieszkancow
(zdefiniowana na
podstawie danych
statystycznych)

1.2.4

Brak aktywnosci Zachowanie

mieszkancow tozsamosci
(zanikanie regionalnej
tozsamosci

Liczba wydarzen

Liczba odbiorcéw
dziatan majacych na
celu integracje branz,
ktére maja kluczowe
znaczenie dla rozwoju
obszaru

Wspoétdziatanie
miedzysektorowe
(samorzad,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
mieszkancy

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogétem)

Wzrost liczby

Liczba zadan z
udziatem podmiotéw
dziatajacych
w sferze kultury,
ktére otrzymaty
wsparcie w ramach

realizacji LSR

Liczba uczestnikow
zadan
z udziatem podmiotow,
ktére otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

regionalnej wsréd
ludzi mtodych,
marazm, apatia)

1.2.5
Integracja
mieszkancow
i promocja
obszaru

Liczba spotkan
informacyjno-
-konsultacyjnych
z mieszkaricami

Liczba uczestnikow
spotkan informacyjno-
-konsultacyjnych

0s6b )
o Wysokie koszty
podrdzujacych po .
prowadzenia
Polsce; . -
dziatalnosci
ospodarczej
Moda na turystke gosp :
aktywna
Wspdtdziatanie
miedzysektorowe
(samorzad, Zanikajace
organizacje tozsamosci
pozarzadowe, regionalne
przedsiebiorcy,

mieszkanicy
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Stabo rozwiniety
przemyst czasu
wolnego

Liczba

Liczba projektow

przygotowanych -
126 projektow sklerovyanych do
Wydarzenia wspGtpracy nastepujacych grup
—— - docelowych:
-fekreac . L'CZb? LGD przedsiebiorcy, grupy
Yl uczestqlczqcych defaworyzowane,
s proljektach mtodziez, turysci i inne
wspotpracy
1.2.7 . . Liczba uczestnikow
Liczba godzin B o I il
W zdrowym wydarzen/zajeé/dziatan
. zagospodarowanych .
ciele zdrowy Jaieciami edukacyjno-
duch Ie -integracyjnych

Moda na turystke
aktywna

Stabo rozwiniety
przemyst czasu
wolnego

1.2.8 Dziatania
edukacyjno-
-integracyjne
dla dzieci

i mtodziezy

Liczba wydarzen

Liczba uczestnikow
wydarzen/zajeé/dziatan
edukacyjno-
-integracyjnych

Liczba operacji
majacych pozytywny
wptyw na ochrone
Srodowiska i/lub
przeciwdziatajgce
zmianom klimatu

Wozrost
zainteresowania
Srodowiskiem
naturalnym, che¢
poznawania fauny
i flory

Zrédto: Opracowanie wtasne




Tabela 13 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezacych LGD

a miary

WSKAZNIKI PRODUKTU

Jednostka Srodki
Nr Przedsiewziecie Nazwa miar Wskaznik | przeznaczone
¥ na realizacje
1. | Szkolenia dla pracownikéw biura LGD Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD szt. 30 9 000,00
2. | Szkolenia dla organéw LGD (Rady i Zarzadu) Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD szt. 302 60 400,00

3. | Doradztwo w biurze LGD o) PRSIl B, LZelin) e AEIEhe szt 200 83 713,76
indywidualnego doradztwa

4. | Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy funkcjonowania biura szt. 84 986 886,24

RAZEM koszty biezgce 1140 000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

WYybér oraz ocena operacji w ramach ogtaszanych konkurséw dokonywane bedg zgodnie
z Procedurg oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD i Procedurq oceny i
wyboru operacji realizowanych przez LGD stanowigcymi zatgcznik nr 9 do wniosku
0 wybor LSR oraz w przypadku realizacji projektow grantowych Procedurq wyboru i oceny
grantobiorcéw stanowigcg zatacznik nr 10 do wniosku o wybor LSR, ktére okreslajg szczegdtowe
zasady naboréw, udostepniania do wiadomosci publicznej protokotéw z posiedzen wraz
z informacjami o wynikach oceny — we wszystkich przypadkach dokonywane bedg na odpowiedniej
dla typu operacji karcie. Karta 1 zgodnosci operacji z LSR przez Rade w ramach prowadzonego
Konkursu, stanowigca zatgcznik do procedur, o ktédrych mowa wyzej, stanowi etap pierwszy oceny,
za pomocg ktérego operacje kwalifikuje sie badz nie do etapu II.

Etap Il dokonywany jest na odpowiedniej dla typu operacji i danego przedsiewziecia karcie
Oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru okre$lonych w LSR, stanowigcej zatgcznik do
procedur, o ktérych mowa wyzej. Zakwalifikowanie do etapu Il uzaleznione jest od oceny formalne;j
whiosku, tj. okreslenie, czy operacja wpisuje sie w zakres tematyczny przedsiewziecia oraz czy jest
zgodna z LSR —jest to ocena punktowa pod kagtem wypracowanych kryteriéw wyboru. Karta 2 zostata
opracowana dla kazdego przedsiewziecia, co wynika z koniecznosci oceniania tylko tych kwestii,
ktére majg znaczenie i mogg zostaé spetnione w ramach realizacji konkretnych operacji. Kryteria
wyboru i oceny operacji oraz Kryteria wyboru i oceny grantobiorcéw wraz z procedurami ustalania
oraz zmian kryteridw stanowig zatgczniki odpowiednio nr 11 i nr 12 do wniosku o wybér LSR.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programéw. Kryteria zostaly opracowane na podstawie szeroko prowadzonych konsultacji
spotecznych, wypracowanej diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz zdiagnozowanych problemow
wskazywanych przez mieszkancéw. Nadrzednym celem tworzenia kryteriow wyboru przy udziale
spotecznosci lokalnej byto ustalenie zakresdw oraz typdw operacji, ktére bedg szczegdlnie
premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Kryteria ustalono przede wszystkim w taki sposdb,
aby premiowaé przedsiewziecia, ktére bedg niwelowaé¢ wskazane problemy wynikajgce
z diagnozy obszaru, ktérymi przede wszystkim sg niski poziom przedsiebiorczosci oraz zanikanie
lokalnej tozsamosci i tradycji. W ramach kryteriéw punkty otrzymajg operacje/zadania realizujgce
wskazniki produktu oraz przyczyniajgce sie do osiggniecia zaktadanych putapéw wskaznikéw
rezultatu.

Poziom maksymalnego wsparcia dla operacji jest $cisle powigzany z celami oraz okreslonymi
grupami docelowymiigrupg defaworyzowang oraz uzalezniony od beneficjenta, przy uwzglednieniu
wynikéw diagnozy i analizy SWOT obszaru.

W ramach oceny konkurséw zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg premiowane bedg
whnioski ztozone przez osoby zaklasyfikowane do grupy defaworyzowanej, z racji stworzenia dla nich
warunkéw do podjecia zatrudnienia oraz wnioski realizujgce operacje w ramach branz kluczowych
dla rozwoju obszaru, okreslonych w rozdziale Ill.1. Wynika to z potrzeby rozwijania
przedsiebiorczosci szczegdlnie przez osoby miode oraz kobiety, a takze w zakresie branz majgcych
wptyw na pozostate aspekty przedsiebiorczosci.

Dofinansowanie w kwocie 60 000 zt na podjecie dziatalno$ci wynika z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz analizy przyznawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot
wsparcia na zaktadanie nowych firm. Poziom dofinansowania obliczono przede wszystkim na
podstawie sktadanych do Biura LGD fiszek projektowych oraz rozméw z potencjalnymi
beneficjentami. Dodatkowo obnizenie kwoty z maksymalnej mozliwej ustanowionej przez
Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi w sprawie szczegdétowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
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w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wynika z mozliwosci ubiegania sie przez osoby,
ktore otrzymaty wsparcie na podjecie dziatalnosci — o wsparcie na rozwdj dziatalnosci po uptywie
dwéch lat.

Maksymalny poziom wsparcia na rozwdj dziatalnosci rowniez obnizono w stosunku do
maksymalnego mozliwego okreslonego w ww. rozporzadzeniu z racji braku zapotrzebowania na tak
wysokie wsparcie kwotowe. Postanowiono natomiast nie obnizac¢ procentowego poziomu wsparcia
i pozostawi¢ je na poziomie 70%, zgodnie z maksymalnym mozliwym. Ponadto obnizenie
maksymalnej kwoty w obydwu przypadkach spowoduje mozliwos¢ przyznania wsparcia wiekszej
ilosci beneficjentéw, co odzwierciedli sie w powstawaniu wiekszej ilosci miejsc pracy, gdyz kazde
dofinansowanie w ramach dziatalnosci gospodarczej przyczyni sie do stworzenia co najmniej
jednego miejsca pracy, co wynika z ww. rozporzadzenia oraz okreslenia minimalnej kwoty wsparcia
na rozwdj dziatalnosci na poziomie 25 001 zt (zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wparcie powyzej
25 000 zt wigze sie ze stworzeniem co najmniej 1 miejsca pracy). W ramach kryteridw oceny
dodatkowo premiowane beda operacje gwarantujgce stworzenie wiekszej niz wymagana ilosci
miejsc pracy, co podyktowane jest niskim poziomem przedsiebiorczosci oraz zbyt matg iloscig miejsc
pracy na obszarze.

W pozostatych przypadkach, tj. konkursach innych i projektach wspdtpracy poziom
dofinansowania pozostawiono na maksymalnym mozliwym wynikajgcym z ww. rozporzadzenia.
W kryteriach oceny przewidziano jednak premiowanie wnioskéw, w ktérych wktad witasny
beneficjenta jest wyzszy niz okreslony w zakresie tematycznym operacji.

Kryterium wynikajgcym z przeprowadzonych konsultacji spotecznych jest dodatkowe
premiowanie operacji realizowanych przez osoby zamieszkate lub dziatajgce na obszarze powyzej
24 miesiecy, co odzwierciedli sie we wsparciu dla statych mieszkarncéw obszaru. Kryterium zostato
zréznicowane ze wzgledu na sposob realizacji przedsiewziecia, gdyz uznano, iz w szczegdlnosci
nalezy punktowac operacje polegajgce na zatozeniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej przez
rdzennych mieszkarncéw obszaru.

Dodatkowo w kryteriach uwzgledniono przyznawanie punktéw w przypadku przyczyniania
sie do realizacji wskaznikow produktu poprzez obliczenie stosunku kwoty wsparcia do osigganych
wskaznikéw oraz wskaznikéw rezultatu.

Punkty w ramach oceny przyznawane bedg réwniez wnioskodawcom, ktérzy wykazali sie
zaangazowaniem w tworzenie LSR. Weryfikacji spetniania kryterium stuzyty bedga listy obecnosci ze
spotkan konsultacyjnych i warsztatéw zespotu oraz fakt ztozenia fiszki projektowej w fazie tworzenia
LSR.

Premiowane w ramach kryteriow oceny bedg operacje sprzyjajgce ochronie srodowiska oraz
przeciwdziatajgce zmianom klimatu. Przy czym w przypadku operacji realizowanych przez podmioty
inne niz LDG za dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatajgce zmianom
klimatu uznaje sie: inwestycje w instalacje wykorzystujgce odnawialne Zzrédfa energii (instalacji
wykorzystujgcych energie storica (np. kolektory stoneczne, fotowoltaika), jednostek
wykorzystujgcych energie geotermalng, pomp ciepta, matych elektrowni wodnych, elektrowni
wiatrowych, instalacji wykorzysujgcych biomase, instalacji wykorzystujgcych biogaz), inwestycje
zwigzane z poprawag utrzymania ciepta w budynku (izolacja termiczna budynku, wymiana okien na
energooszczedne), budowa budynkdw niskoenergetycznych  (tzw. pasywnych, zero
energetycznych), likwidacja piecéw i palenisk weglowych na rzecz nowoczesnych technologii
niskoemisyjnych (np. kolektory stoneczne, pompy ciepta, mikrowiatraki przydomowe), w przypadku
zakupu srodka transportu — zakup samochodu elektrycznego.

W przypadku projektéw grantow i operacji wtasnych— za dziatania majgce wptyw na ochrone
Srodowiska i/lub przeciwdziatajgce zmianom klimatu uznaje sie operacje przyczyniajace sie do
podnoszenia wiedzy z zakresu ochrony S$rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu.
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Podnoszeniu wiedzy i Swiadomosci mieszkancow bedg stuzyty operacje zwigzane z uswiadamianiem
lokalnej spotecznosci z zakresu istoty segregowania odpaddw, recyklingu, Zzrédet zanieczyszczen itp.

Spetnienie kryteriow wyboru weryfikowane bedzie na podstawie wniosku o przyznanie
pomocy/wybodr operacji/zadania ztozonego przez beneficjenta. Zaktada sie mozliwos¢ zmiany
kryteridw wyboru operacji w przypadku, gdy wyniknie to z koniecznos$ci dostosowania ich do
aktualnej sytuacji lub uregulowan prawnych, przy czym zmiana nie bedzie mozliwa w trakcie trwania
konkursu.

Informacja o realizacji projektéw grantowych i operacji wtasnych.

Planowana jest realizacja 2 operacji wiasnych i 2 projekty grantowe. W ramach operacji
wilasnych przeprowadzone zostang przedsiewziecia polegajgce na integracji branz majacych
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru oraz dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci.
Planowane projekty grantowe realizowane beda w ramach przedsiewzie¢ 1.1.4 Spdjne dziatania
marketingowe na rzecz regionu, 1.2.7 W zdrowym ciele zdrowy duch. W przypadku realizacji
projektéw grantowych poziom dofinansowania zostat obnizony do 95% — z doswiadczenia LGD
wynika, iz minimalny wymagany wkfad wfasny beneficjentédw przyczynia sie do wiekszego
zaangazowania w realizacje projektu. Wktad wtasny na poziomie 5% dla operacji wtasnych wynika z
koniecznosci jak najefektywniejszego wykorzystania budzetu.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona
innowacyjnosc. Punkty w ramach oceny otrzymajg rowniez operacje ukierunkowane na rozwigzania
innowacyjne, ktére w przypadku przedsiewzieé¢ dotyczacych rozwoju dziatalnosci gospodarczych
(1.1.2 i 1.2.3) okreslono definiujgc innowacyjnos¢ jako wprowadzenie na rynek przez dane
przedsiebiorstwo nowego towaru lub ustugi, lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio
towaréw lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepszenie moze
dotyczy¢  charakterystyk  technicznych, komponentdéw, materiatdow,  wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.

W przypadku pozostatych przedsiewzie¢ jako innowacyjne uznawane bedg operacje, ktére
wdrazajg nowy na danym obszarze lub znaczgco udoskonalony produkt, ustuge, proces, organizacje
lub nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. W obydwu przypadkach innowacyjnos¢ odnosi¢ sie
bedzie do terytorium gminy, na obszarze ktérej realizowana jest operacja, a w przypadku gdy
obejmie wiekszy obszar, do obszaru objetego LSR.

Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR t;j.
okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji

szczegbtowo opisuje ponizsza tabela

Tabela Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR

Infrastruktura O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegaé sie osoby fizyczne i
R — osoby prawne. Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosci nie
ystyezna, wyzszej niz 63,63% kosztow kwalifikowanych dla JSFP'3, 90% kosztéw
1.1.1 | rekreacyjna i/lub " _y . .
kulturowa kwalifikowanych dla pozostatych podmiotdw. Minimalna kwota wsparcia
wykorzvstuiaca wynosi 50 000zt. Wysokos$¢ pomocy przyznanej na jedng operacje nie moze

¥ ystuR przekroczy¢ 200 000zt.

13 Jednostki Sektora Finanséw Publicznych. W przypadku, gdy beneficjentem operacji jest JSFP wsparcie wyptacane
jest na poziomie 63,63%.
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zasoby obszaru
LGD

Wykorzystanie do
rozwoju turystyki
zasobow
dziedzictwa
kulturowego i/lub
naturalnego
obszaru LGD

Zmniejszono maksymalng wysokos¢ przyznania pomocy na jedng operacje
do 200 000zt oraz poziom wsparcia dla podmiotéw innych niz JSFP do 90% w
stosunku do maksymalnie mozliwych okresSlonych w Rozporzgdzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie
na wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 1z racji braku zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie
kwotowe. Ponadto przyjete rozwigzania spowodujg mozliwos$¢ przyznania
pomocy wiekszej liczbie beneficjentéw.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegaé sie osoby fizyczne i
osoby prawne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. Pomoc na operacje jest
przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 70% kosztéw kwalifikowanych.
Wysokos$¢ pomocy przyznanej na jedng operacje nie moze by¢ nizsza niz
25 001zt i wyzsza niz 200 000zt.

Zmniejszono maksymalng wysoko$¢ przyznania pomocy na jedng operacje
do 200 000zt w stosunku do maksymalnie mozliwego wynikajacego z
Rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdétowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 w celu efektywnego wykorzystania srodkéw w
ramach realizacji LSR. Dodatkowo obnizenie maksymalnej kwoty spowoduje
mozliwos$¢ przyznania wsparcia wiekszej ilosci beneficjentéw, co réwniez
znajdzie odzwierciedlenie w powstawaniu wiekszej ilosci miejsc pracy, gdyz
kazde dofinansowanie rozwijanej dziatalnos$ci gospodarczej przyczyni sie do
stworzenia co najmniej jednego miejsca pracy, co wynika bezposrednio z
ww. rozporzadzenia oraz okreslenia minimalnej kwoty wsparcia na rozwdj
dziatalnosci na poziomie 25 001 zt (zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wparcie
powyzej 25 000 zt wigze sie ze stworzeniem co najmniej 1 miejsca pracy).

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegaé sie osoby fizyczne i
osoby prawne z wytgczeniem JSFP. Pomoc na operacje jest przyznawana w
wysokosci nie wyzszej niz: 70% kosztéw kwalifikowanych dla prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg, 63,63% kosztow kwalifikowanych dla JSFP i 90%
kosztow kwalifikowanych dla pozostatych uprawnionych podmiotéw.
Minimalna kwota wsparcia wynosi 100 000zt. Wysoko$¢ pomocy przyznanej
na jedng operacje nie moze przekroczyé 220 000zt.

Zmniejszono maksymalng wysokos$é przyznania pomocy na jedng operacje
do 220 000zt oraz poziom wsparcia dla pozostatych uprawnionych
podmiotow (innych niz JSFP) do 90% w stosunku do maksymalnie mozliwych
okres$lonych w Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegotowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazania operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 z racji braku
zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie oraz aby umozliwi¢ wiekszej
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Podejmowanie
dziatalnosci

liczbie beneficjentéw skorzystanie ze srodkow. Pozostawiono natomiast
maksymalny poziom wsparcia do 70% dla prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg i do 63,63% dla JSFP.

O pomoc na realizacje grantdw mogg ubiegaé sie osoby fizyczne i osoby
prawne, z wytgczeniem prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Pomoc na
realizacje grantu jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 95% kosztow
kwalifikowanych. Warto$¢ zadania/grantu realizowanego przez grantobiorce
stuzgcego osiggnieciu celu projektu grantowego nie moze by¢ nizsza niz
10 000zt i wyzsza niz 50 000zt.

Zwiekszono minimalng wartos¢ zadania grantobiorcy do 10 000zt i
obnizono poziom dofinansowania do 95% w odniesieniu do Rozporzgdzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegofowych warunkdw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie
na wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na
lata 2014-2020 - z doswiadczenia LGD wynika, ze minimalny wymagany
wkfad wtasny beneficjentow i wieksza wartos¢ realizowanego projektu
przyczynia sie do wiekszego zaangazowania beneficjentéw w realizacje
projektu.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegac sie osoby fizyczne —
wytgcznie do 30. roku zycia i/lub kobiety. Premia - 60 000zt. Dofinansowanie
w kwocie 60 000 zt na podjecie dziatalnosci wynika z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz analizy przyznawanych dotychczas przez LGD i
inne instytucje kwot wsparcia na zaktadanie nowych firm. Wysokos$¢é premii
okreslono przede wszystkim na podstawie sktadanych do Biura LGD fiszek

gospodarczej projektowych oraz rozmoéw z potencjalnymi beneficjentami. Dodatkowo
w sektorze obnizenie kwoty z maksymalnie mozliwej ustanowionej przez
1.1.6 e . . . . . .
turystycznym Rozporzqgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych
przez osoby do warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
30. roku zycia »Wsparcie na wdrazanie operacji
i/lub kobiety w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
wynika z mozliwosci ubiegania sie przez osoby, ktore otrzymaty wsparcie na
podjecie dziatalnosci — o wsparcie na rozwdj dziatalnosci po uptywie dwdch
lat.
O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegaé sie osoby fizyczne.
Premia -60 000zt. Kwota premii w wysokosci 60 000 zt na podjecie
dziatalnosci wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz analizy
przyznawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na
zaktadanie nowych firm. Poziom dofinansowania obliczono przede
Podejmowanie wszystkim na podstawie sktadanych do Biura LGD fiszek projektowych oraz
1.2.1 | dziatalnosci rozméw z potencjalnymi beneficjentami. Dodatkowo obnizenie kwoty z

gospodarczej

maksymalnej mozliwej ustanowionej przez Rozporzgdzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdétowych warunkoéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazZanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 wynika z mozliwosci ubiegania sie przez osoby, ktére otrzymaty
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wsparcie na podjecie dziatalnosci — o wsparcie na rozwdj dziatalnosci po
uptywie dwéch lat.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegaé sie LGD, osoby prawne.
Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 95%.
Wktad wtasny na poziomie 5% dla operacji wtasnych wynika z koniecznosci
jak najefektywniejszego wykorzystania budzetu. Wysoko$¢ pomocy
przyznanej na jedng operacje wtasng LGD nie moze przekroczy¢ 50 000zt.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegac sie osoby fizyczne i
osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Pomoc na operacje jest
przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 70% kosztéw kwalifikowanych.
Wysokos$¢ pomocy przyznanej na jedng operacje nie moze by¢ nizsza niz
25 001zt i wyzsza niz 200 000zt. Zmniejszono maksymalng wysokos¢
przyznania pomocy na jedng operacje do 200 000zt w stosunku do
maksymalnie mozliwej okreslonej w Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkdw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazania operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢”
objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 z
powodu braku zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie kwotowe.
Dodatkowo obnizenie maksymalnej kwoty spowoduje mozliwos¢ przyznania
wsparcia wiekszej ilosci beneficjentéw, co odzwierciedli sie w powstawaniu
wiekszej ilo$ci miejsc pracy, gdyz kazde dofinansowanie w ramach
dziatalnosci gospodarczej przyczyni sie do stworzenia co najmniej jednego
miejsca pracy, co wynika z ww. rozporzgdzenia oraz okreslenia minimalnej
kwoty wsparcia na rozwaj dziatalnosci na poziomie 25 001 zt (zgodnie z ww.
rozporzgdzeniem, wparcie powyzej 25 000 zt wigze sie ze stworzeniem co
najmniej 1 miejsca pracy).

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegac sie osoby prawne
nieprowadzgce dziatalno$¢ gospodarczag. Pomoc na operacje jest
przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz: 63,63% dla JSFP* oraz 95% dla
pozostatych podmiotdw

Maksymalna kwota wsparcia wynosi 50 000zt.

Zmniejszono maksymalng wysoko$¢ przyznania pomocy na jedng operacje
do 50 000zt oraz poziom wsparcia dla pozostatych uprawnionych podmiotéw
(innych niz JSFP) do 95% w stosunku do maksymalnie mozliwych okreslonych
W Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazania operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem

14 Jednostki Sektora Finanséw Publicznych.\A

. iomic63.63%.




Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 z racji braku
zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie oraz aby umozliwi¢ wiekszej
liczbie beneficjentéw skorzystanie ze srodkow.

Ustalono dodatkowe warunki wsparcia:
e Operacja realizuje co najmniej dwa zadania

O pomoc na realizacje grantéw mogg ubiegac sie osoby fizyczne i osoby
prawne, z wytgczeniem prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Pomoc na
realizacje grantu jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 95% kosztéw
kwalifikowanych. Warto$¢ zadania/grantu realizowanego przez grantobiorce
stuzgcego osiggnieciu celu projektu grantowego nie moze by¢ nizsza niz
10 000zt i wyzsza niz 50 000zt.

Zwiekszono minimalng wartos¢ zadania grantobiorcy do 10 000zt i
obnizono poziom dofinansowania do 95% w odniesieniu do Rozporzgdzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegéfowych warunkdw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania , Wsparcie
na wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 - z doswiadczenia LGD wynika, ze minimalny wymagany
wktad wtasny beneficjentéw i wieksza wartos$é realizowanego projektu
przyczynia sie do wiekszego zaangazowania beneficjentéw w realizacje
projektu.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegac sie LGD, osoby prawne.
Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 95%
kosztow kwalifikowanych.

Wktad wtasny na poziomie 5% dla operacji wtasnych wynika z koniecznosci
jak najefektywniejszego wykorzystania budzetu. Wysokos¢ pomocy
przyznanej na jedng operacje wtasng LGD nie moze przekroczy¢ 50 000zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

LGD moze wprowadzi¢ dodatkowe warunki udzielenia wsparcia, o ktédrych mowa w art. 19 ust. 4 pkt 2 lit. a
Ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,
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W ramach wdrazania LSR planuje sie przeprowadzenie 13 naboréw wnioskéw na realizacje
przedsiewzie¢ ogtaszanych w formie konkursow. Ogtaszanie konkurséw rozpisano z doktadnoscig do
potroczy, co przedstawia tabela 13.

Plan dziatania w ramach wdrazania LSR zostat opracowany tak, aby efektem wdrazania
Strategii byto osiggniecie celu ogdlnego ToZzsamosc regionalna podstawq rozwoju przedsiebiorczosci
i turystyki. W pierwszej kolejnosci w latach 2016-2018 zaplanowano realizacje przedsiewzieé
zwigzanych z tworzeniem warunkdw do rozwoju turystyki, takich jak budowa/przebudowa
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej oraz wykorzystujgcych zasoby dziedzictwa
kulturowego i naturalnego. Planuje sie rowniez osiggniecie wskaznikdw z zakresu tworzenia
catorocznych produktédw turystycznych oraz tworzenia miejsc pracy poprzez realizacje
przedsiewziecia Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Stworzone w ten sposdb zaplecze oraz
przedsiewziecia z zakresu aktywizacji spotecznosci, polegajace na realizacji operacji zwigzanych z
zachowaniem tozsamosci regionalnej czy integracyjno-promocyjnej dla mieszkaricéow, stanowié
beda podstawe do realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych na lata 2019-2021. W pierwszym okresie
zaplanowano réwniez przedsiewziecie integrujgce dla branz majacych kluczowe znaczenie do
rozwoju obszaru, w celu podniesienia wiedzy i kompetencji przedsiebiorcow i mieszkancéw.
W drugim okresie zatozono kontynuowanie realizacji przedsiewzie¢ tworzgcych miejsca pracy
poprzez podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczych. Zwieniczeniem zrealizowanych
dziatan bedzie realizacja przedsiewziecia Spdjne dziatania marketingowe, ktére przyczyni sie do
wypromowania powstatych obiektow i atrakcyjnosci oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci obszaru.
W celu zapewnienia zagospodarowania czasu wolnego zaplanowano dziatania aktywizacyjne oraz
promujgce aktywny styl zycia pod nazwg W zdrowym ciele zdrowy duch. Zrealizowane zostang
réwniez dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci, co przetozy sie na zaspokojenie potrzeb
zwigzanych z przemystem czasu wolnego.

Opracowany harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiono w tabeli
Plan dziatania stanowigcej zatgcznik nr 3 do LSR. W harmonogramie ujeto dziatania z zakresu
realizacji LSR, projektow wspétpracy oraz aktywizacji. Osiggniecie w przedstawionych
przedziatach czasowych zatozonych putapéw wskaznikéw opracowano w sposéb racjonalny, aby
mozliwe byto kompleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw lokalnej spotecznosci na
obszarze oraz jak najlepiej wykorzysta¢ czas wdrazania LSR.
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Tabela 14 Terminy naboréw wnioskéw na poszczegélne przedsiewziecia

Numer i nazwa przedsiewziecia zgodny
Z matrycg celéw i przedsiewzieé

1.1.1 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i/lub
kulturowa wykorzystujgca zasoby obszaru LGD

1.1.3 Wykorzystanie do rozwoju turystyki
zasoboéw  dziedzictwa kulturowego i/lub
naturalnego obszaru LGD

1.1.6 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
sektorze turystycznym przez osoby do 30 roku
zycia i/lub kobiety

1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

1.2.2 Integracja branz majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru: turystycznej,
budowlanej oraz kulturowo-rozrywkowej

1.2.8 Dziatania edukacyjno- integracyjne dla dzieci
i mtodziezy (operacja wtasna)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wysokos¢ srodkow o jakg moze ubiegac sie LGD, ktére zostaty przewidziane na wdrazanie
LSR wynika z liczby mieszkanncow obszaru objetego LSR zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na dzien 31 grudnia 2013 roku. W przypadku Stowarzyszenia LGD ,Gorce-
-Pieniny” maksymalna mozliwa do uzyskania kwota wynosi 5 000 000 zt na realizacje LSR —
poddziatanie 19.2 (o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013). Na
poddziatanie 19.3 — wspodtprace (o ktorej mowa w art. 35 ust. 1 lit. c rozporzgdzenia nr 1303/2013)
zaplanowano przeznaczy¢ zgodnie z dokumentami regulujgcymi 2% kwoty przyznanej na realizacje
LSR — 100 000 zt. Srodki mozliwe do uzyskania na funkcjonowanie to 1 250 000 zt, z czego na koszty
biezgce (o ktérych mowa w art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) postanowiono
przeznaczy¢ 1 200 000 zt, a na realizacje poddziatania 19.4 aktywizacja (o ktérej mowa w art. 35 ust.
1 lit. e rozporzgdzenia nr 1303/2013) $rodki w wysokosci 50 000 zt.

W ramach aktywizacji planuje sie rédwniez przeznaczenie $Srodkdéw na cze$¢ dziatan
zaplanowanych w Planie komunikacji.

W budzecie LGD , Gorce-Pieniny” srodki przeznaczone na tworzenie miejsc pracy wynoszg
2 900 000 zt co stanowi 58% Srodkow przeznaczonych na realizacje LSR, co jest zgodne z zapisami
zawartymi w Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Wedle ww.
rozporzadzenia w ramach wdrazania LSR 50% planowanej kwoty wsparcia powinno zostac
przeznaczonych na tworzenie nowych miejsc pracy. W ramach wskaznika rezultatu Liczba
utworzonych miejsc pracy (ogdéftem) planuje sie osiggngé wynik 30 nowych miejsc pracy.
W ramach konkurséw polegajgcych na rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej pomoc zostanie
udzielona 9 przedsiebiorcom, a w ramach operacji polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej — 20 osobom, przy czym jedno przedsiewziecie bedzie dedykowane grupie
defaworyzowanej — osobom do 30. roku zycia i/lub kobietom. Kwota przeznaczona na
przedsiewziecie dedykowane grupie defaworyzowanej wynosi 300 000 zt, natomiast kwota dla
wszystkich wynosi 900 000 zt. Zauwazy¢ nalezy jednak, iz dostepnosc sSrodkow dla oséb, ktére nalezg
do grupy defaworyzowanej bedzie mozliwa réwniez w pozostatych przedsiewzieciach. Kazdy
beneficjent starajacy sie o srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej moze otrzymaé wsparcie w
wysokosci 60 000 zt w formie premii. Wartos¢ ta zostata obnizona w stosunku do maksymalnej
mozliwej, o ktérej mowa w ww. rozporzadzeniu, w wyniku analizy dotychczas dostepnych srodkéw
na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, oraz w zwigzku z faktem, iz po uptywie 2 Iat
beneficjenci ww. srodkdéw starac sie mogg o dofinansowanie na rozwdj dziatalnosci.

Wsrdd operacji wtasnych w budzecie zaplanowano przeznaczenie srodkdéw w wysokosci
50 000 zt na integracje branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie
i ustugi gastronomiczne, budownictwo, kultura, rozrywka i rekreacja oraz 50 000 zt na dziatania
edukacyjno-integracyjne dla dzieci i mtodziezy.

Stosunkowo duze srodki postanowiono przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem
turystyki, w tym dziatania marketingowe oraz zachowanie tozsamosci regionalnej w regionie oraz
dziatalnosci gospodarcze zwigzane z tg branzg — 2 770 000 zf co stanowi 55,4% wartosci budzetu
przeznaczonego na realizacje LSR. Najwieksze srodki zostang przeznaczone na
budowe/przebudowe infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturowej — 800 000 zt.
Zaplanowanie srodkéw na realizacje powyzszych operacji wynika z faktu, iz szansg dla regionu jest
rozwdj i popularnosé¢ turystyki aktywnej wykorzystujgcej bogactwa naturalne obszaru oraz
dziedzictwo kulturowe gmin tworzgcych LGD.

Poziom dofinansowania dla operacji w ramach projektéw grantowych oraz operacji wtasnych
zostat obnizony w stosunku do okreslonego w ww. rozporzgdzeniu w celu maksymalizacji efektow
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wdrazania LSR, co skutkowa¢ bedzie realizacjg przedsiewzie¢ przez podmioty wnoszgce wktad
wilasny, czyli przeznaczeniu na realizacje wyzszych kwot. Do zwiekszenia intensywnosci
inwestowanych srodkow przyczyni sie fakt, iz w kryteriach wyboru operacji zaktada sie premiowanie
operacji, w ramach ktdorych beneficjenci wnioskowa¢ bedg o kwote wsparcia nizszg od
maksymalnego poziomu dofinansowania dla danego przedsiewziecia.

Realizacja budzetu zgodnie z zataczonym do LSR Planem dziatania przyczyni sie w sposéb
bezposredni do osiggniecia wskainikéw produktéw i rezultatu oraz do realizacji celéw
szczegotowych i celu ogdlnego LSR.

Realizacja celéw w ramach Strategii finansowana bedzie ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach PROW 2014-2020.

Szczegdtowy podziat sSrodkéw zostat przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR.

Wdrazanie LSR, podobnie jak jej tworzenie powinno zachowac partycypacyjny charakter, na
ktéry sktada sie aktywny udziat spotecznosci lokalnej w biezgcych dziataniach. W celu zachowania
oddolnosci LSR opracowano Plan komunikacji (zatgcznik nr 5 do LSR), w ktérym ujeto metody
komunikacji, okreslono grupy docelowe oraz wartosci osigganych wskaznikéw na poszczegdinych
etapach wdrazania LSR.

Komunikacja pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie LSR oraz mieszkaricami ma
stuzy¢ efektywnosci wdrazania LSR oraz przyczynia¢ sie do rozpowszechniania informacji
o zatozeniach wdrazania LSR, planowanych dziataniach, planowanych naborach na konkursy czy
podsumowaniu dotychczasowych dziatan.

Celem Planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, dlatego tez
metody komunikacji opracowano w oparciu o rdéine sposoby konsultacji spotecznych -
bezposrednie badanie ankietowe, spotkania indywidualne i otwarte z mieszkaricami, wywiad
grupowy, formularz zamieszczony na stronie internetowej czy kontakt online z pracownikiem
LGD. Opracowane metody komunikacji zostaty przystosowane do réznych odbiorcéw. Dla oséb
przyzwyczajonych do tradycyjnych sposobdéw pozyskiwania informacji uwzgledniono ogtoszenia na
tablicach informacyjnych czy biuletyn w formie papierowej. Okreslono réwniez bardziej nowoczesne
i powszechne metody informacji, takie jak artykuty na stronach i portalach internetowych czy
biuletyn w formie elektronicznej.

Grupa docelowg dziatan komunikacyjnych beda mieszkancy, przedsiebiorcy, cztonkowie
organizacji pozarzgdowych (dziatacze spoteczni), grupa defaworyzowana — osoby do 30. roku zycia
i/lub kobiety.

Najistotniejszymi jednak beda metody, w ramach ktérych mozliwa bedzie obustronna
komunikacja, ktére rowniez dostosowano do potrzeb mieszkaricow i potencjalnych
beneficjentéw.

Popularnoscia podczas tworzenia LSR cieszyly sie tradycyjne spotkania konsultacyjne
organizowane na obszarze LGD oraz mobilne punkty informacyjne, dlatego postanowiono
uwzglednic¢ je réwniez w trakcie realizacji LSR. Nadal prowadzone bedzie réwniez doradztwo
w siedzibie LGD. Dla oséb preferujgcych nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne
zaplanowano mozliwos¢ kontaktu przez e-mail czy za posrednictwem wiadomosci wysytanej przez
komunikator na portalu spotecznosciowym. Informacje przekazywane bedg réwniez podczas
wydarzen organizowanych na obszarze LGD.

Wskazniki jakie okreslono dla poszczegélnych dziatain komunikacyjnych przedstawia tabela
14. Wartosci osigganych wskaznikdw na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR ujeto w tabeli 2
Planu komunikacji (zatgcznik 5 do LSR).
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Tabela 15 Metody dziatan komunikacyjnych oraz przypisane im wskazniki

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych
w siedzibach gmin wchodzacych w sktad LGD

Liczba gmin,
w ktdrych umieszczono ogtoszenie

Artykuty na stronach internetowych urzedéw
gmin z linkiem do www LGD

Liczba zamieszczonych artykutéw

Artykuty na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym

Liczba oséb, ktdre zobaczyty artykut

Artykuty na stronie internetowe;j
Stowarzyszenia

Liczba wejs¢ na strone internetowg z
artykutem

Prezentacja informacji podczas wydarzen na
obszarze LGD

Liczba wydarzen

Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej
i elektronicznej

Liczba wydanych biuletynéw

Otwarte spotkania informacyjne w kazdej
gminie LGD

Liczba oséb, ktdore wziety udziat
w spotkaniach

Spotkanie informacyjne dla potencjalnych
beneficjentow (grupy docelowej) konkursu
w kazdej gminie LGD

Liczba osdéb, ktory wziety udziat
w spotkaniach

Utworzenie mobilnego punktu informacyjnego

llos¢ oséb korzystajgcych z doradztwa

Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia
z dziatan informacyjnych
i doradczych

llos¢ wypetnionych ankiet

Informacja i doradztwo
w siedzibie LGD

Liczba oséb korzystajgcych
z doradztwa

Kontakt poprzez rozmowe telefoniczng

Liczba osdb

Kontakt poprzez wiadomosc¢ e-mail

Liczba osdb

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw

llos¢ 0sdb uczestniczacych w szkoleniach

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy
e-mail wnioskodawcow

Liczba wypetnionych
i zwrdconych ankiet

Materiat informacyjny
w regionalnych portalach internetowych

Potencjalna liczba odbiorcéw

Spotkanie dla grup defaworyzowanych
okreslonych w LSR

Liczba spotkan

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stosowane metody komunikacji bedg na biezgco monitorowane oraz okreslana bedzie
efektywnos$é¢ dziatan komunikacyjnych. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby bedg one
aktualizowane i dostosowywane do potrzeb grup docelowych. Ocenie podlega¢ bedzie jako$é
Swiadczonego doradztwa, a gdy zaistnieje potrzeba — przeprowadzone zostang jego korekty. W celu
efektywniejszej pracy podniesione zostang kwalifikacje osdb odpowiedzialnych za kontakt
z mieszkancami i potencjalnymi beneficjentami.
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Zgodnie ze specyfikg podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych do realizacji
w ramach wdrazania dotyczy dwdch aspektow:

1.  Zintegrowania celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne
i kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT probleméw, zachowujgc przy
tym odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsiewzie¢ oraz wspoétprace réznych podmiotow.

2. Zgodnosci celéw gtownych i szczegétowych LSR z dokumentami strategicznymi/
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celéw
przekrojowych (ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnosc)
PROW na lata 2014-2020.

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia sg
spdjne, powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na
siebie oddziatujg, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celéw kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto m.in. w celu szczegdétowym 1.2 Integracja
i wzmocnienie kapitatu spofecznego obszaru LGD, ktéry jest odpowiedzig na niewystarczajgca liczbe
miejsc pracy, niska przedsiebiorczos¢ mieszkanicdw oraz nieatrakcyjng oferte spedzania wolnego
czasu. Cel ten realizowany bedzie przez 8 przedsiewzieé¢, w ramach ktérych zintegrowane zostang
3 branze gospodarcze (turystyczna, budowlana oraz kulturowo-rozrywkowa). Realizacja celu
szczegdbtowego 1.2 spowoduje spadek liczby oséb bezrobotnych na obszarze LGD, wzrost
przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej mieszkaricéw. Operacje bedg polegaé na rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczych oraz ich podejmowaniu w preferowanych branzach, jak réwniez
organizacji réinego rodzaju wydarzen promujacych obszar — sportowych, rekreacyjnych i
edukacyjnych, ktére sg odpowiedzig na problem zwigzany z brakiem mozliwosci zagospodarowania
czasu wolnego, zdiagnozowanego w analizie SWOT obszaru oraz podczas konsultacji spotecznych.
Aby przygotowacé potencjalnych beneficjentow do realizacji projektéw, prowadzone beda
dziatania majace na celu integracje i aktywizacje branz, ktére majg kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru oraz mieszkancow i dziataczy sektora spotecznego.

Cel szczegdétowy 1.1 Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin
do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki rozwigzuje wskazane przez spoteczno$¢ problemy
dotyczace niewystarczajgcego wykorzystania potencjatu turystycznego i kulturowego obszaru LGD
oraz jego stabej promocji. Angazuje on réine podmioty do zahamowania i rozwigzania
wymienionych problemdw.

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR bedg wptywa¢ na osiggniecie wskaznikéw
przypisanych do 3 celéw przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bedzie sie odbywac
poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny
operacji. W przypadku ochrony srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu bedzie mieé to
miejsce w przedsiewzieciach dedykowanych przedsiebiorcom oraz podmiotom realizujgcym zadania
infrastrukturalne wykorzystujgcym dziatalnos¢, sposéb organizacji lub stosowang technologie,
majacy bezposredni wptyw na stan Srodowiska naturalnego, jak rdwniez
w projektach grantowych i projektach wspétpracy, realizujgcych operacje podnoszgce swiadomosé
spoteczenstwa i promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych. Stosowanie
rozwigzan innowacyjnych wymagane bedzie przede wszystkim w przypadku realizacji operacji
zwigzanych z rozwojem Ilub podejmowaniem dziatalnosci gospodarczych. Wnioskodawcy
wybierajgcy dziatania nowoczesne i niestandardowe, o innowacyjnym charakterze, beda
premiowani w ramach oceny punktowej wnioskow.

Zgodnos¢ celdow LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawia tabela 15.
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Tabela 16 Zgodno$¢ celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi®®

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywnosci.

Cel strategiczny — Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na
wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancow.

Kierunek polityki rozwoju 1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego.

Kierunek polityki rozwoju 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci.

Obszar 2 Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego.

Cel strategiczny — Wysoka atrakcyjnosé Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury.

Kierunek polityki rozwoju 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej.

Kierunek polityki rozwoju 2.2 Zrownowazony rozwdéj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug
czasu wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty
przemystow czasu wolnego.

Obszar 4 Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony.

Cel strategiczny — Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze
regionalnym i krajowym.

Kierunek polityki rozwoju 4.4 Rozwdj subregionu podhalanskiego.

Obszar 5 Rozwdj miast i terendw wiejskich.

Cel strategiczny — Aktywne os$rodki ustug publicznych i gospodarczych zapewniajgce szanse na
rozwdéj mieszkarncéw matych i Srednich miast oraz terendw wiejskich.

Kierunek polityki rozwoju 5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centréw ustug publicznych.

Kierunek polityki rozwoju 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast oraz terendw
wiejskich.

Obszar 6 Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne.

Cel strategiczny — wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow Matopolski w wymiarze
srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym.

Kierunek polityki rozwoju 6.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie
ekologii dla rozwoju Matopolski.

Kierunek polityki rozwoju 6.2 Poprawa bezpieczeistwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona
zdrowia.

Obszar 7 Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa.

Cel strategiczny — Efektywne zarzadzane wojewddztwo, ktdérego rozwdj oparty jest na
wspotpracy

i mobilizowaniu zasobow.

Kierunek polityki rozwoju 7.2 Ksztattowanie i rozwdéj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego 2015-2022:

Program rozwojowy 3 Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka.

15 Zapis zatozeri dokumentéw przytoczono w niezmienionej formie.
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Program rozwojowy 5 Promocja i ochrona zdrowia.
Program rozwojowy 6 Primo educationis.
Program rozwojowy 8 Pie¢ Krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa.
Program rozwojowy 9 Nowotarski — warto by¢.
Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego:
Priorytet 1 Wzmocnienie zrddet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz
odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych.
Dziatanie 1.2 Dla dziedzictwa — Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych.
Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie
przestrzeni.
Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego.
Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie.
Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu.
Dziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa
regionu.
Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;.
Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii.
Priorytet 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego.
Dziatanie 4.2 Kuznia talentéw sportowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

Ponadto Cel ogélny 1 Tozsamos¢ regionalna podstawq rozwoju przedsiebiorczosci
i turystyki poprzez swoje przedsiewziecia wpisuje sie w kluczowe dziedziny dla specjalizacji
regionalnej wojewddztwa matopolskiego, co przedstawia tabela 16.

Tabela 17 Matryca zaleznosci miedzy celami LSR a inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
matopolskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Programu Strategicznego Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014—2020 (czerwiec 2014)
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LGD bedzie prowadzita staly monitoring i ewaluacje wdrazania LSR, co bedzie stuzyto
poprawnej realizacji zalozern LSR. Dziatania zwigzane z monitoringiem oraz ewaluacja beda
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnych zmianach w LSR i aktualizacji lub korekt
w Planie komunikacji, a takze w sposobie udzielanego doradztwa, np. przez wprowadzenie
dodatkowych szkolen dla pracownikow w trakcie zaistnienia takiej koniecznosci. Podczas szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych mieszkarcy mieli mozliwosé wskazania jakie elementy LSR
powinny zosta¢ poddawane monitoringowi i ewaluacji oraz w jaki sposéb powinno sie te procesy
przeprowadzac. Mogli rowniez wyrazi¢ swoje opinie na temat wstepnie wypracowanych zatozen za
pomocg metod partycypacji, ktore przedstawiono w rozdziale II.

Monitoring to proces pozyskiwania informacji na temat skutecznosci metod wdrazania
Strategii oraz weryfikacja zgodnosci osigganych celéw z zatozeniami dokumentu, a takze tempa
i kierunku, w ktérym Strategia zmierza. Dzieki prowadzeniu monitoringu mozliwe bedzie uzyskanie
informacji o tym, jakie elementy dokumentu wymagajg modyfikacji. Pozyskane dane réowniez bedg
podstawg do wykorzystania podczas procesu ewaluacji. Elementy, ktére bedg poddawane
monitoringowi w trakcie wdrazania LSR zostaty przedstawione w tabeli 17. Wyszczegdlnione zostaty
podmioty odpowiedzialne za wykonanie badan oraz metody i Zrédta pozyskiwania informaciji.

Tabela 18 Elementy podlegajgce monitoringowi

Biuro LGD | AnKiety
Wskazniki monitorujace, Na Stopien realizacji wskaznikow
- (ocena . .. .
realizacji LSR dokumentacja wtasna | biezagco | produktu i rezultatu
wiasna)
LGD
Dokumentacja Stopien wykorzystania budzetu
Biuro LGD | wtasna LGD, N3 LGD przeznaczonego na
Budzet LGD (ocena informacja . . wdrazanie LSR w odniesieniu
biezgco , .
wtasna) z Samorzadu do srodkow
Wojewddztwa zakontraktowanych
Zgodnosc ogtaszanych
Bi LGD 5 j
Harmonogram iuro LG Rejestr ogfoszonych N3 naboréw z przyjetym
ogtaszanych (ocena , .. harmonogramem, ocena
i konkurséw biezgco . . B
naboréw wtasna) stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR
Ocena pracy pracownikéw,
‘b K .
. . Anonimowe ankiety _sposo pr.ze azywaT.ma
Pracownicy Biura N istotnych informacji
od odbiorcow . -
LGD, Zarzad .. Na potencjalnym beneficjentom,
. ) Swiadczonego przez .. . .
funkcjonowanie LGD oo biezagco | pomoc w rozwigzywaniu
] pracownikéw Biura s
Biura Zarzadu problemoéw, jakos$é i
doradztwa i
efektywnos¢ sSwiadczonego
doradztwa
Zainteresowanie .| Licznik odwiedzin Skutecznos$é przekazywania/
Pracownic . . Na . . "
strona LGD strony internetowej, biesaco uzyskiwania informacji na
internetowg LGD y dane od q temat dziatalnosci LGD

66



oraz profilem (ocena administratora strony
Stowarzyszenia na | wiasna) internetowej, liczba
Facebooku wejsé na FB

Zrédto: Opracowanie wfasne

Ewaluacja stuzy uzyskaniu odpowiedzi na temat efektywnosci i skutecznosci realizacji
projektu w stosunku do jego zatozen — niweluje ewentualne btedy podczas procesu planowania.
Niezbedna jest do sprawnego funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz pomaga reagowac na
zmieniajgce sie warunki otoczenia. Do sprawnego przeprowadzenia ewaluacji planuje sie bra¢ pod
uwage kryteria ewaluacji dotyczace: trafnosci, ktéra bedzie okreslaé czy zadania przyjete do
realizacji odpowiadajg na potrzeby mieszkarncéw; efektywnosci i wydajnosci, czyli poréwnanie
wielkos$ci naktadéw poniesionych do uzyskanych wynikow i rezultatéw; skutecznosci, czyli ocene
osiggnietych celdow w odniesieniu do zatozen. Kryterium ewaluacji odnoszgce sie do trwatosci oceni,
czy osiggniete efekty realizacji projektu beda wptywac na rozwdj sektora po zakonczeniu okresu
finansowania. Ostatnim kryterium, zgodnie z ktérym planuje sie prowadzenie aktualizacji jest
uzyteczno$¢ — czyli uzyskanie informacji czy wdrazana LSR odpowiada na potrzeby mieszkarcéw.

Elementy, ktére zostang poddane ewaluacji z wyszczegblnieniem podmiotéw
odpowiedzialnych za jej wykonane oraz metod i Zrédet pozyskiwania informacji zawiera tabela 18.

Tabela 19 Elementy podlegajgce ewaluacji

Badania ankietowe,
o Ocena Ocena
opinie L.
L dokonywana poprawnosci
) beneficjentow, . . L.

. ., Podmiot kazdorazowo po | dziatalnosci
Dziatalnos¢ ) . rozmowy .
LGD niezwigzany 2 mieszkafcamina okresach 2016- prowadzonej przez

rac,ownic z LGD (ocena otwartvch 2018, 2019-2021, | Stowarzyszenie,
P Y zewnetrzna) Ve 2022-2023 okreslajaca
i . spotkaniach, . .,
. .| lub Biuro LGD . z wytgczeniem skutecznos¢
funkcjonowanie wywiady .
. (ocena . .| roku 2023, gdy realizowanych
Biura z wnioskodawcami, A
wtasna) o . wykonywana zadan
opinie kierownika i .y L
Co . bedzie na dzien | w odniesieniu do
Biura i cztonkdéw .
. 31 marca zatozen LSR
Stowarzyszenia
Ocena
skutecznosci
Ocena; .
promocji LGD oraz
) . dokonywana o
. Badania ankietowe . dziatan
Podmiot . kazdorazowo po .

‘s o wsrod wdrazanych w
Skutecznosé niezwigzany mieszkaricow okresach 2016- ramach LSR
promoc;ji z LGD (ocena ’ 2018, 2019-2021, | . .

. A prowadzone mierzona jako
i aktywizacji zewnetrzna) , . 2022-2023 . , ,
. . bezposrednio lub za . liczba osdb, ktore
spotecznosci lub Biuro LGD . . z wytgczeniem
. posrednictwem uzyskaty
lokalnej (ocena . . | roku 2023, gdy . ,
strony internetowej informacje na
wtasna) . wykonywana
Stowarzyszenia . o temat LGD oraz
bedzie na dzien iy
skutecznosé
31 marca . .
animacji
spotecznosci
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Ocena
dokonywana , .
. . Ocena celowosci
Podmiot . kazdorazowo po | . L. .
. . . Ankiety i trafnosci zatozen
Stopien niezwiazany beneficjentow okresach 2016- realizowanych
realizacji celow | z LGD (ocena JENTOW, 2018, 2019-2021, Y
. sprawozdania w ramach LSR.
LSR — stopien zewnetrzna) L 2022-2023 o .
o ) beneficjentow, . Okreslenie stopnia
realizacji lub-Biuro LGD . z wyfaczeniem -
L dokumentacja realizacji
wskaznikéw (ocena roku 2023, gdy .
wtasna LGD poszczegdlnych
wtasna) wykonywana .
i . celdw
bedzie na dzien
31 marca
Ocena
dokonywana
Podmiot kazdorazowo po o
. . Ocena zgodnosci
niezwigzany okresach 2016- oetaszanvch
Harmonogram | z LGD (ocena . 2018, 2019-2021, | . & ’ y
Dokumentacja i realizowanych
rzeczowo- zewnetrzna) 2022-2023 S
. . wtasna LGD . projektéw
finansowy LSR | lub Biuro LGD z wyfaczeniem
z harmonogramem
(ocena roku 2023, gdy ,
okre$lonym w LSR
wtasna) wykonywana
bedzie na dzien
31 marca
Ocena
dokonywana Ocena zgodnosci
Podmiot kazdorazowo po | i wysokosci
niezwigzany okresach 2016- | wydatkowania
z LGD (ocena Dokumentacia 2018, 2019-2021, | srodkow
Budzet LSR zewnetrzna) J 2022-2023 finansowych
. wtasna LGD .
lub Biuro LGD z wytgczeniem Z przyznanego
(ocena roku 2023, gdy | budzetu na
wtasna) wykonywana poszczegdlne
bedzie na dzien | zadania
31 marca

Procesy ewaluacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

i monitoringu dokonywane bedg zgodnie z Procedurq dokonywania

ewaluacji i monitoringu stanowigcg zatgcznik nr 2 do LSR. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
zatozen monitoringu i ewaluacji LSR bedzie Zarzad LGD. W zaleznosci od wprowadzanych zmian w
LSR oraz w dziatalnosci LGD, ktére beda wynika¢ z przeprowadzonych ewaluacji — decyzje
podejmowaé bedzie Zarzad LGD lub w przypadku aktualizacji LSR Walne Zebranie Cztonkéw, do
ktorego kompetencji nalezy aktualizacja LSR.

Przeprowadzenia postepowania w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko
wymagajg grupy projektow, planéw i programow okreslone w art. 46 Ustawy
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spotfeczeristwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z pdin. zm.). Po przeanalizowaniu zapiséw zawartych ww. ustawie

68



stwierdzono, iz LSR moze nie kwalifikowa¢ sie do przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko. Strategia nie jest bowiem dokumentem o charakterze gminnym
i sektorowym — dotyczy kilku wyszczegdlnionych dziedzin. Zadania zaplanowane w dokumencie
obejmowac bedg obszary zabudowane i nie bedg realizowane na obszarach Natura 2000. Realizacja
zatozen Strategii nie spowoduje zatem znaczgcego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary
Natura 2000. Wedle powyzszego projekt LSR nie wpisuje sie w art. 46 ww. ustawy.

W sSwietle zapisdw art. 47 ww. ustawy zwrdcono sie z zapytaniem do wiasciwego organu,
ktérym w trybie art. 57 jest Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie, czy istnieje
koniecznos¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢. Przy opracowywaniu wniosku wraz
z uzgodnieniem postuzono sie uwarunkowaniami zawartymi w art. 49.

W nadestanym pismie z dnia 3 grudnia 2015 r., znak 00.410.1.111.2015.AZ Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie zajat stanowisko w przedmiotowej sprawie.

Planowana do realizacji LSR jest dokumentem strategicznym, ktéra daje mozliwos¢ uzyskania
srodkéw z PROW 2014-2020, w ramach dziatania LEADER. Wdrozenie Strategii ma na celu
umozliwienie mieszkanicom obszaru LGD realizacje projektéw, ktdre przyczynig sie do poprawy
jakosci ich zycia. Projekt Strategii nie zaktada realizacji konkretnych przedsiewzie¢, ktére mogtyby
by¢ zidentyfikowane jako moggce znaczgco oddziatywaé na sSrodowisko zgodnie
z zapisami Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewziec
mogqcych znaczqco oddziatywacé na srodowisko (Dz. U. z 2010 r. Nr 213, poz. 1397 z pdin. zm.).
Ponadto, ze wzgledu na to, iz LSR zawiera jedynie ogdlny opis przedsiewzie¢ i brak jest w nim
odniesien przestrzennych, nie ma mozliwosci przewidzenia wystgpienia znaczgcego oddziatywania
na $Srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

W zwigzku z powyzszym Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie uznat, iz
projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc dla obszaru Stowarzyszenia
LGD ,Gorce-Pieniny”, nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko w mysl przepiséw Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Jednoczesnie zwrdécono uwage, iz skonkretyzowanie przedsiewzie¢ na kolejnych etapach
postepowania moze sie wigzac¢ z koniecznos$cig opracowania analizy wptywu tych zamierzen na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
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Zatacznik 1

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é zwanej dalej LSR, moze
nastgpi¢ w zwigzku z:
1. zmiang danych dotyczgcych obszaru LSR,
2. zmiang przepisdw majgcych wptyw na wdrazanie LSR,
3. potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,
4. wezwaniem Samorzadu Wojewddztwa do wprowadzenia zmian.

§2
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
1. Rady LGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4. grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkédw LGD.

§3
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Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkdw, chyba ze dokonato
delegowania tych uprawnien na inny organ LGD.

§4
Whniosek o aktualizacje LSR sktada sie do Zarzagdu LGD.

§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgtoszonego wniosku
o aktualizacje LSR oraz okresla zakres i harmonogram dalszych dziatan.

§6

Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie
zmienianych czesci LSR na stronie internetowej LGD na co najmniej 7 dni.
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Zatacznik 2

§1 Wprowadzenie
Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umozliwia
obserwacje efektoéw realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich
dziatan umozliwi efektywne planowanie, okresowg ocene i aktualizacje zapisdw dokumentu zgodnie
ze zmieniajgcymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami
spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane z biezgcym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresowg ewaluacja.

§2 Definicje i skroty
W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujgce skroty i definicje:

a. Ewaluacja — to obiektywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé
rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajgc wykorzystac¢ zdobytg w ten sposéb wiedze w
procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma stuzy¢ do
weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne, jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiajg podjecie dziatan w kierunku osiggniecia zatozonych celéw.
Monitoring to dziatanie biezgce, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace j3
realizowac.

c. Procedura — okres$lona reguta postepowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé.

e. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé.

f. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.

g. Stronainternetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

1. Monitoring LSR prowadzony jest na biezgco.

2. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzagd LGD, chyba ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

3. Monitoring przeprowadza sie na podstawie: sprawozdan beneficjentéw, ankiet beneficjentéw,
anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestrow
ogtoszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych
uzyskanych od jej administratora.

4. Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaznikdw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych
konkurséw, budzetu LGD, liczby oséb odwiedzajgcych strone internetowa, pracownikéw
Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

b. Ocene zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

Opracowanie Raportdw z monitoringu Strategii w okresie potrocznym, zawierajgcych
podsumowanie danych-

5. Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujgce zasady: cyklicznos¢ obserwacji,
ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji
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Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikdw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje sie Zespot ds.
Ewaluacji Strategii, liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczgcego Zespotu, ktory
kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewnetrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a W okresie dwuletnim dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego i dotyczy¢ bedzie:

oceny dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura;
b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji przedsiewzieé¢ i celow LSR — stopnia

realizacji wskaznikéw oraz budzetu LSR.

c. wroku 2023 —ewaluacja ex-post (wykonana na dzierh 31 marca) w zakresie oceny dziatalnosci
LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura; skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci
lokalnej; stopnia realizacji celéw LSR (stopienia realizacji wskaznikéw); harmonogramu
rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu LSR.

Ewaluacje przeprowadza sie w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkaricéow, wywiady

grupowe/indywidualne, w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane

wtasne LGD.

Raport z ewaluac;ji Strategii — w zaleznosci od jej zakresu - obejmuje przede wszystkim:

a. Ocene funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej,
sprawnos¢ przeprowadzania nabordw, wizerunek LGD wsrdd mieszkaricOw obszaru,
dziatalnos¢ informacyjng, promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem
przedsiewzie¢ oraz kompetencje pracownikéw.

b. Ocene stopnia wdrazania celdw LSR, w tym stopnia osiggniecia wskaznikéw.

c. Stopien realizacji budzetu

d. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci

i wydajnosci, skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje sie uchwatg Zarzadu
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Zatacznik 3

Tabela Plan dziatania LSR

1.1.1 Infrastruktura Liczba nowych lub
turystyczna, rekreacyjna zmodernizowanych 4 19.2
i/lub kulturowa obiektow infrastruktury 100 | 596959 - - - - - - 4 596959 | PROW/| realiza
wykorzystujgca zasoby turystycznej, rekreacyjnej szt. cja LSR
obszaru LGD i/lub kulturowej
3
szt. 100 i i i i i i 3 19.2
1 000 000 1000 000| PROW/| realiza
5 cja LSR
100 - - - - - - 2
szt.

75



1.1.3 Wykorzystanie do

Liczba operacji

rozwoju turystyki zasoboéw wykorzystujgcych do 5 19.2
dziedzictwa kulturowego rozwoju turystyki zasoby 100 | 503041 - - - 5 503041 | PROW| realiza
i/lub naturalnego obszaru dziedzictwa kulturowego szt. cja LSR
LGD i/lub naturalnego obszaru
1.1.4 Spdjne dziatania i E BT 19.2
marketingowe na rzecz " - - - 8 szt. | 100 100 000 3 100 000 | PROW/| realiza
. metod promog;ji .
regionu cja LSR
Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy, w
tym projektow
1.1.5 Dziedzictwo kulturowe i | wspotpracy 1 19.4
naturalne ostojg Gorcow i miedzynarodowej oot 100 | 65000 - - - 1 65 000 | PROW | wspdt
Pienin wykorzystujgcych ' praca
dziedzictwo kulturowe i
naturalne Gorcow i
Pienin
Liczba operacji
1.1.6 Podejmowanie polegajgcych na
dziatalnosci gospodarczej w utworzeniu nowego 5 19.2
sektorze turystycznym przez | przedsiebiorstwa w 100 | 300 000 - - - 5 300 000 | PROW/| realiza
L szt. )
osoby do 30. roku zycia i/lub | sektorze turystycznym cja LSR
kobiety przez osoby do 30. roku
zycia i/lub kobiety
Liczba operacji
1.2.1 Podejmowanie polegajacych na 10 19'.2
. L : . 66,7| 600000 | 5szt. | 100 300 000 15 900 000 | PROW | realiza
dziatalnosci gospodarczej utworzeniu nowego szt. .
. cja LSR
przedsiebiorstwa
1.2.2 Integracja branz 5 19.2
majacych kluczowe Liczba wydarzen 100 50 000 - - - 5 50 000 | PROW/| realiza
znaczenie dla rozwoju szt cja LSR
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obszaru: zakwaterowanie i
ustugi gastronomiczne,
budownictwo, kultura,
rozrywka i rekreacja
5 19.2
ot 50 | 350000 | 2szt. | 100 350000 | - - 4 700 000 | PROW/| realiza
’ cja LSR
10 19.2
100 | 300000 - - - - - 10 300 000 | PROW | realiza
szt. .
cja LSR
5 19.4
ot 50 25000 | 5szt. | 100 22500 | - - 10 47 500 | PROW/| aktywi
. zacja
Liczba przygotowanych 1
projektéw wspoétpracy szt 100 ! 19.3
1.2.6 Wydarzenia sportowo- ;0 " op 30000 - | - ; N 30000 | PROW/| wspot
rekreacyjne . 5
uczestniczacych 100 5 praca
. 2 szt.
w projektach wspoétpracy
450 19.2
- - - 100 250000 | - - 450 250 000 | PROW/| realiza
godz. .
cja LSR
1.2.8 Dziatania edukacyjno- 19.2
integracyjne dla dzieci i Liczba wydarzen - - -| 4szt. | 100 50000 | - - 4 50 000 | PROW/| realiza
mtodziezy cja LSR
24 2 19.4
ot 80 7200 | 4szt. | 93 1200 ot 100 600 | 30 9000 | PROW| koszty
' ' biezace

7



19.4
167 55 33400 135 100 27000 | - - - 302 60 400 | PROW| koszty
szt. szt. ..
biezgce
200 150 50 19.4
44 |28 469,20 78 | 35163,04 100 | 20081,52 | 450 | 83713,76 | PROW| koszty
szt. szt. szt. L.
biezgce
30 36 18 19.4
36 | 34674490 79 420093,83 100 | 220047,46 | 84 986886,24| PROW | koszty
szt. szt. szt. ..
biezgce
423581410 1555956,92 24072898 6032500
% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW poddziatania
Realizacja LSR
2 900 000 61

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatacznik 4

Tabela Budzet LSR

4 750 000 4 750 000
95 000 95 000
1140 000 1140 000
47 500 47 500
6 032 500 6 032 500
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

2513 385 1436 615 3 950 000

509 040 290960 800 000

3022 425 1436 615 290960 4 750 000

Zrédto: Opracowanie wtasne

79




Zatacznik 5

Celem opracowania Planu komunikacji jest stworzenie warunkéw do obustronnej
komunikacji, ktéra stuzy¢ ma efektywnemu wdrazaniu LSR.

Dziatania komunikacyjne skierowane bedga do okreslonych na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarczej (rozdziat lll) grup docelowych w tym defaworyzowanych (mieszkancy, przedsiebiorcy,
cztonkowie organizacji pozarzgdowych w tym grupy defaworyzowane osoby do 30. roku zycia i/lub
kobiety).

Zaplanowane metody komunikacji oraz srodki przekazu, grupy docelowe i efekty dziatan
przedstawione zostaty w tabeli 1. W przypadku, gdy zaplanowane metody okazg sie nieskuteczne
(niskie zainteresowanie mieszkancéw wdrazaniem LSR, brak zrozumienia komunikatéw, wysoka
liczba odrzuconych wnioskdéw, nieprawidtowa realizacja projektow) planuje sie podjecie dziatan
wptywajacych na zaistniaftg sytuacje. W zaleznosci od zdiagnozowanego problemu moze by¢ to
zmiana Planu komunikacji, procedur lub funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD czy tez biura.
Kazdorazowo zmiany LSR przebiegaty beda zgodnie z Procedurq Aktualizacji LSR stanowigca
zatacznik 1 do LSR.

Zaktadane wskazniki dla poszczegdlnych dziatan przedstawia tabela 2.

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych przeprowadzana bedzie na podstawie danych
zbieranych przez LGD. Informacje dotyczace dziatan komunikacyjnych zbierane bedg przez
pracownikéw Biura poprzez e-mail, rozmowy telefoniczne, spotkania konsultacyjne. W przypadku
stwierdzenia, iz opracowane metody sg nieefektywne planuje sie skorygowanie Planu komunikacji
zgodnie z Procedurq aktualizacji LSR.

Whnioski i opinie lokalnej spotecznosci i/lub beneficjentéw uzyskane dzieki obustronnej
komunikacji zostang wykorzystane w procesie realizacji LSR, w tym do modyfikacji LSR, procedur
oceny i wyboru operacji, srodkéw komunikacyjnych.

Na dziatania komunikacyjne przewidziano budziet w wysokosci 16 000zt. Dziatania

komunikacyjne finansowane bedg ze srodkéw budzetowych LSR 2014-2020 przeznaczonych na
Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacji.

80



Tabela 1 Metody oraz cele i grupy docelowe dziatarn komunikacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 2 Metody komunikacji oraz wskazniki na poszczegélnych etapach wdrazania LSR
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100
50 20
50 50
40
50
30 30 30 30 30 30
30 30 30 30 30 30
10 10 10 10 10 10
50
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50%
whnioskodaw-
coOw

500

500

Zrédto: Opracowanie wtasne
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